Referat af bestyrelsesmgde i Erhvervshus Midtjylland 28. august 2023 kl. 9.00 — 12.00 hos Erhvervs-
hus Midtjylland, Campus Horsens, Banegardsgade 2, 8700 Horsens.

Der var afbud fra Lone Bgrlum og Peter Juhl. Under punkt 12 (Temadrgftelse: Erhvervshus Midtjyllands pro-
gramaktivitet/operatgrfunktioner) deltog afdelingschef Peter Ekmann, gkonomichef Casper Steenfeldt-Mgller,
projektcontroller Stine Hoffmann Volmar og jurist May Kjems Steenholt. Referent var direktgr Erik Krarup.
Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.

Indstilling:

Til godkendelse.

Formal/baggrund:

Sagsfremstilling:

Referat af bestyrelsesmadet 22. maj 2023 var udsendt i bilag.

Beslutning:

Der var ingen bemeerkninger til dagsordenen.

Det blev naevnt, at ikke alle har godkendt referatet i First Agenda Prepare. Det formodes, at dette enten

skyldes forglemmelse eller udfordringer ift. proceduren i First Agenda Prepare. Safremt sidstnaevnte er til-
feeldet, er man velkommen til at kontakte Rikke Winther (riw@erhvervshusmidtjylland.dk).

Det blev naevnt, at det er vigtigt, at der udsendes reminder(e), hvis referatet ikke bliver underskrevet. Endvi-
dere fremgik det, at der undertiden kan vaere udfordringer med adgang til First Agenda Prepare.

Punkt 2: Orientering fra formanden.

Indstilling:

Til orientering.

Formal/baggrund:

Bestyrelsesformanden orienterer om sidste nyt samt aktiviteter siden sidste bestyrelsesmade.
Sagsfremstilling:

Ib Lauritsen orienterede om:

e Formanden for Erhvervshus Hovedstaden har inviteret formandskaberne for erhvervshusene til draf-
telse af indspil til den kommende rammeaftale for erhvervshusene 12. september 2023 i Vallens-
baek. Neestformand Lise Berg Kildemark og Erik Krarup deltager.

e Erik Krarup er inviteret med til mgdet i KKR Midtjylland 21. november 2023 med henblik pa at give
en status.

e Erhvervshus Midtjylland har udgivet en avis som annoncetillaeg til en raekke midtjyske blade. Avisen
blev uddelt pa bestyrelsesmgdet.

Beslutning:

Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning.


mailto:riw@erhvervshusmidtjylland.dk

Punkt 3: Evaluering af erhvervsfremmesystemet.
Indstilling:

Til orientering og evt. drgftelse.

Formal/baggrund:

Evaluering af erhvervsfremmesystemet efter erhvervsfremmereformen i 2018 (som tradte i kraft 1. januar
2019).

Sagsfremstilling:

Erhvervsministeren har 29. juni 2023 fremsendt brev om, at en evaluering er forestadende, og at man vil ven-
de tilbage herom i september 2023 ift. en neermere dialog. Det fremgar af brevet, at udgangspunktet for dia-
logen vil veere at optimere og forbedre erhvervsfremmeindsatsen inden for den nuveerende organisering og
lovgivning. Brevet er vedlagt i bilag. Erhvervshusdirektarerne er inviteret til dialog 7. september 2023. Evt.
nyt i sagen efterfelgende dagsordenens udarbejdelse formidles pa bestyrelsesmgdet.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Det blev vendt, at evalueringen foretages inden for den nuvee-
rende organisering og lovgivning, og der bliver dialog med en lang raekke parter. Resultatet bliver en rapport,
som indgar i forbindelse med udformningen af ny rammeaftale for erhvervshusene.

Punkt 4: Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi 2023 — 2027, regionalt kapitel for Midtjylland.
Indstilling:

Til orientering og evt. drgftelse.

Formal/baggrund:

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse skal udarbejde decentral erhvervsfremmestrategi for perioden 2024 -
2027. Strategien saetter rammen for de ca. kr. 2,5 mia., som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse rader
over i de kommende ar. | strategien indgar bl.a. regionale kapitler for de enkelte erhvervshusomrader, som
udformes i samspil med de respektive erhvervshusbestyrelser.

Sagsfremstilling:

Pa madet 22. maj 2023 godkendte Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse forslag fra den administrative bag-
grundsgruppe til regionalt kapitel for Midtjylland i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi 2024 -
2027. Erhvervsstyrelsen er nu vendt tilbage efter at have justeret i teksten. Der er fortrinsvis tale om sprogli-
ge justeringer. Det reviderede dokument har vaeret forelagt den administrative baggrundsgruppe. Det revide-
rede kapitel for Midtjylland i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi 2024 - 2027 findes vedlagt i bi-
lag.

Beslutning:

Bestyrelsen drgftede omradet "social inklusion” og fandt, at det retmaessigt harer hjemme under afsnittet
"kompetenceforsyning”, og ikke under "baeredygtig turisme”, idet social inklusion kan forekomme i en bredere
erhvervsmaessig sammenheeng end turismesektoren. Dette meddeles Erhvervsstyrelsen/sekretariatet for
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.



Punkt 5: Status pa Erhvervshus Midtjyllands strategi 2024 - 2027.
Indstilling:

Til orientering og draftelse.

Formal/baggrund:

Formalet er at udforme en strategisk ramme og retning for Erhvervshus Midtjyllands aktiviteter 2024 - 2027.
Der fremlaegges en status pa bestyrelsesmadet med henblik pa mulighed for at kommentere samt give ud-
tryk for evt. refleksioner.

Sagsfremstilling:

Bestyrelsen gennemfgrte en strategiworkshop pa medet 22. maj 2023. IRIS Group har lavet et summarisk
overblik over hovedbudskaber fra processen, som fremgar af bilag. Opleeg til endelig strategi planleegges
fremlagt pa bestyrelsesmgdet 4. december 2023.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Der var en dreftelse af malet/succeskriteriet om Erhvervshus
Midtjyllands kendskabsgrad — der blev givet udtryk for, at kendskab til erhvervshuset er et middel til at opna
mal; det er vigtigt, at der saledes belyses kerneaktiviteter for at opnd malet. Endvidere var der en dreftelse af
balancen mellem erhvervshusets aktiviteter og det private radgivermarked. Det blev oplyst, at dette omrade
indgar i evalueringen af erhvervsfremmesystemet. Endelig blev der givet udtryk for refleksioner omkring
mal/succeskriterier ift. geografisk fordeling af erhvervshusets aktiviteter/vejledninger — synspunktet var bl.a.,
at man maske burde have et mal om en strategi om at fa et mere nuanceret mal/succeskriterium end det
aktuelle mal, der er baseret pa indbyggertallets fordeling.

Punkt 6: Den forlgbne periodes aktiviteter.
Indstilling:
Til orientering.

Formal/baggrund:

En status pa indgaede resultatkontrakter samt Erhvervshus Midtjyllands handlingsplan 2023. Endvidere in-
formeres om evt. nyheder i regi af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Sagsfremstilling:

Der gives en mundtlig orientering om centrale dele af status pa de resultatkontrakter, som Erhvervshus
Midtjylland har indgaet og handlingsplan 2023 pr. 30. juni 2023 samt evt. vaesentlige nyheder i Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse siden sidste bestyrelsesmade i Erhvervshus Midtjylland.

Det kan saerskilt naevnes her:

- KKR Midtjylland har pé sit mgde 21. juni 2023 behandlet opfyldelse af resultatkontrakt 2022 med Erhvervs-
hus Midtjylland. Opfyldelse af resultatkontrakten for 2022 fremgar af mappen "@vrigt materiale". Fglgende
mal er ikke opfyldt:

* Tilfredshed med konsulentens kompetencer: Driftssegmentet 79% (mal 80%)
* Gron omstilling effektmal: 68% (mal 70%)

+ Performance veekstsegment omseetning: 2,68% mervaekst (mal 10%)

» Udbredelse: Ni kommuner ligger uden for 10% tolerance ift. indbyggertal

* Omfang: 590 individuelt vejledte i vaekstsegmentet (mal 600)



* Henvisning: 75,4% (mal 80%) Erhvervsstyrelsen har offentliggjort et notat om erhvervshusenes malopfyl-
delse i 2022. Notatet kan laeses her: STATUS FOR ERHVERVSHUSENES MALOPFYLDELSE | 2022 (er-
hvervsstyrelsen.dk).

- Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har bevilget i alt kr. 32,1 mio. til Erhvervsfyrtarn for vandteknologi til
perioden frem til 2026. Erhvervshus Midtjylland er lead pa aktiviteten, men der er endnu ikke underskrevet
tilsagn. Der blev i alt ansggt om kr. 87,3 mio. (fem ansg@gninger). Det var forventeligt, at der blev bevilget
mindre end ansggt (eftersom der samlet blev ansagt om betydeligt flere midler, end der var til radighed),
men tre af de fem ans@gninger vedr. Erhvervsfyrtarn for vandteknologi har modtaget afslag, hvilket under-
streger behovet for yderligere fundraising, som bliver en central opgave.

- Pa tidligere bestyrelsesmader har en malrettet indsats overfor landbrugserhvervet veeret dreftet, bl.a. pa
bestyrelsesmgdet 31. marts 2023. En neermere dialog er indledt med Djursland Landboforening om et pilot-
projekt, og et brancheunivers for landbrugsvirksomheder er nu tilgaengeligt pa Erhvervshus Midtjyllands
website. Brancheuniverserne, herunder for landbrug, kan ses her: Find din branche og se hvordan vi kan
hjeelpe din virksomhed | Erhvervshus Midtjylland.

-Samarbejdet mellem The Trade Council/lUdenrigsministeriet og erhvervshusene er blevet evalueret. | for-
lzengelse heraf og med afsaet i et underforbrug iht. den aftalte gkonomi for samarbejdet (som finansieres af
erhvervshusenes grundbevilling fra kommunerne og iht. indbyggertallets fordeling) har erhvervshusformaend-
ene rettet henvendelse til Kommunernes Landsforenings direktion for at afklare, om der findes at vaere be-
hov for at genbesage rammer og vilkar for samarbejdet mellem The Trade Council/lUdenrigsministeriet og
erhvervshusene. Henvendelsen fra erhvervsformeendene til Kommunernes Landsforenings direktion fremgar
af bilag.

- Der er pa administrativt plan indgaet en samarbejdsaftale mellem Arbejdsmarkedskontor MidtNord (som er
sekretariat for RAR Vestjylland og RAR Jstjylland) og Erhvervshus Midtjylland. Aftalen har veeret fremlagt pa
det arlige mgde mellem formandskaberne i RAR Vestjylland, RAR @stjylland og Erhvervshus Midtjylland 22.
maj 2023. Aftalen sager at fremme et mere koordineret samarbejde mellem arbejdsmarkeds- og erhvervs-
fremmeindsatsen ift. virksomhederne, og virkemidlerne er bl.a. sambesgg, faelles arrangementer, branchefo-
kuserede aktiviteter og mulighed for udstationering af medarbejdere fra AMK MidtNord hos Erhvervshus
Midtjylland. Aftalen fremgar af bilag.

- Pa bestyrelsesmadet 22. maj 2023 blev en kortfattet flyer om Erhvervshus Midtjylland efterlyst. Denne
fremgar af bilag.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Der var bl.a. spgrgsmal til statussen pr. 30. juni 2023 til KKR
Midtjylland omkring effektforhold. Endvidere var der en drgftelse af erhvervshusets engagement i Erhvervs-
fyrtarn for vandteknologi og det generelle commitment omkring erhvervsfyrtarnet; Erhvervshus Midtjylland
blev lead pa erhvervsfyrtarnet efter anmodning fra formandskabet for erhvervsfyrtarnet — det er ikke en rolle,
som erhvervshuset har opsegt. Det er saledes vigtigt at veeret klar pa/eksplicit omkring, at erhvervshuset er
administrativ lead (ift. de bevillinger, som er pa vej til erhvervsfyrtarnet), men det er de to baerende platforme
(Klimatorium og Water Valley Denmark), som repraesenterer den faglige, udfgrende del af Erhvervsfyrtarn for
vandteknologi. Dette forhold afspejles fremover ift. orientering pa bestyrelsesmaderne i Erhvervshus Midtjyl-
land.
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Punkt 7: Kommende aktiviteter.
Indstilling:

Til orientering.
Formal/baggrund:

Der gives et overblik over mulige kommende aktiviteter. Safremt et naermere indblik i de enkelte aktiviteter
gnskes, fremgar dette i mappen "Q@vrigt materiale”.

Sagsfremstilling:

Der gives en mundtlig orientering om mulige kommende aktiviteter.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Det blev bl.a. neevnt, at Erhvervshus Midtjyllands ansggning til
Industriens Fond om en indsats ift. cyber security har opnaet bevilling.

Punkt 8: Gkonomi.

Indstilling:

Perioderegnskab pr. 30. juni 2023 indstilles til orientering.

Overvejelser/forecast vedr. gkonomi ifm. evt. fortsaettelse og udvidelse af lokal udstationeringsordning ind-
stilles til beslutning.

Formal/baggrund:
Perioderegnskab pr. 30. juni 2023 giver et indblik i Erhvervshus Midtjyllands aktuelle gkonomiske situation.

Overvejelser/forecast vedr. gkonomi ifm. evt. fortsaettelse og udvidelse af lokal udstationeringsordning giver
et grundlag for at vurdere de gkonomiske muligheder for at fortsaette med at kunne tilbyde de midtjyske
kommuner lokal udstationering af en virksomhedskonsulent samt implikationer for Erhvervshus Midtjyllands
gkonomi ved evt. udvidelse af ordningen til eksempelvis udstationering i Erhvervsfyrtarn for vandteknologis
to baerende platforme samt imgdekommelse af evt. ansker om aget fysisk tilstedevaerelse i inkubatormiljger.

Sagsfremstilling
Perioderegnskab pr. 30. juni 2023 findes vedlagt i bilag.

Erfaringerne med lokal udstationering af erhvervshusets virksomhedskonsulenter er blevet draftet pa besty-
relsesmadet 1. december 2022. Erfaringerne er positive, hvilket senest er blevet bekraeftet under workshops
i forsommeren 2023 ifm. processen omkring Erhvervshus Midtjyllands strategi. Bestyrelsen besluttede pa
medet 22. maj 2023, at der skal fremlaegges en vurdering/et forecast ift. gkonomien ifm. evt. fortsaettelse af
ordningen med lokal udstationering, herunder evt. udvidelse af ordningen til udstationering i erhvervsfyrtar-
nets to baerende platforme samt imgdekommelse af evt. gnsker om gget fysisk tilstedevaerelse i inkubator-
miljger. | bilag fremgar overvejelser/et forecast over gkonomien, som vurderes at vil vaere forbundet med evt.
forleengelse af muligheden for lokal udstationering samt evt. udvidelse af muligheden til at omfatte udvalgte
inkubatormiljger

Beslutning:

Bestyrelsen tog perioderegnskabet til efterretning.



Ift. evt. at forlaenge og evt. udvide den lokale udstationeringsordning besluttede bestyrelsen, at den nuvee-
rende udstationeringsordning forleenges til 31. december 2024. Endvidere blev det besluttet at tage initiativet
op til dreftelse/afklaring pa laengere sigt i foraret 2024, herunder hvorvidt der bgr optages dialog med kom-
munerne herom.

Beslutningen om evt. udvidelse af udstationeringsordningen (til erhvervsfyrtarnet og inkubatormiljger) afven-
ter dreftelsen/afklaringen i foraret 2024.

Punkt 9: Organisation og kompetencer.

Indstilling:

Til orientering og evt. drgftelse.

Formal/baggrund:

Det fremgar af rammeaftale 2021 — 23 mellem Erhvervsministeriet og KL om erhvervshuse, at erhvervshu-
senes bestyrelser aktivt bgr tage stilling til sammensaetning og udvikling af medarbejdernes kompetencer
(afsnit 6: Bestyrelsens ansvar). Formalet er at give indblik i den aktuelle organisation samt grundlag for at
vurdere behovet for justering/udvikling, herunder udgangspunktet for at pulje kompetencer pa tvaers af er-
hvervshusene.

Sagsfremstilling:

En aktuel oversigt over Erhvervshus Midtjyllands samlede organisation og personale fremgar af bilag.
Sagsfremstilling:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og spurgte ind til den generelle personale- og rekrutterings-
meessige situation.

Punkt 10: Neeste bestyrelsesmade.

Indstilling:

Formal/baggrund:

Sagsfremstilling:

Neeste bestyrelsesmgde er aftalt til mandag den 4. december 2023 kl. 9.00 - 12.00.

Beslutning:

Forslag til forskellige mulige lokationer for neeste bestyrelsesmgde blev naevnt. Nicolai Gradman afklarer, om
naeste bestyrelsesmade kan afholdes hos Salling Group og vender tilbage til Erik Krarup herom.



Punkt 11: Eventuelt.

Indstilling:

Sagsfremstilling:

Beslutning:

Punkt 12: Temadreftelse: Erhvervshus Midtjyllands programaktivitet og operatarfunktioner.

Der gennemfares en temadrgftelse med fokus pa Erhvervshus Midtjyllands programaktivitet. Formalet er at
formidle indholdet i programaktivteten, samt hvorledes operatgrrollen varetages, herunder set fra en virk-
somhedssynvinkel (eks. som ansgger under et program). | temadraftelsen medvirker afdelingschef Peter
Ekmann, gkonomichef Casper Steenfeldt-Mgaller, projektcontroller Stine Hoffmann Volmar og jurist May
Kjems Steenholt. Et notat om baggrund mv. for temadrgftelsen - samt et tidligere udarbejdet notat om prin-
cipper for Erhvervshus Midtjyllands deltagelse i calls og udbud - fremgar af bilag.

Opsamling:

Bestyrelsen fik et overblik over indholdet i den aktuelle virksomhedsvendte programaktivitet. Vaesentlige
gkonomiske/administrative aspekter ved programaktiviteten/operatgrfunktionerne blev fremlagt og draftet,
herunder kriterier for udbetaling af tilskud til stgttemodtagere. Omfang af udbetalinger blev naevnt, og poten-
tielle risikoelementer ved tidligere udbetaling blev indikeret og indledende draftet. Der var enighed om, at der
til naeste bestyrelsesmade (4. december 2023) foretages en naermere drgftelse af mulighederne for evt.
tidligere udbetaling af tilskud, eks. i form af forskellige scenarier samt vurdering af risici.

Praesentation fra temadrgftelsen er medsendt referatet.

Ib Lauritsen Lise Berg Kildemark

Ole Vind Irene Katballe

Nils Borring Brian Bech Nielsen

Nicolai Gradman Jakob Beck Watjen

Else Sgjmark Frederik Rostrup-Nielsen
Set:

Lone Barlum Peter Juhl



