Referat
Bestyrelsesmgde i Erhvervshus Midtjylland
D. 2. juni 2026

Deltagere: Ole Vind, Irene Katballe, Lars Storgaard, Lene Bryde, Gitte Sommer Harrits, Daniel
Dallerup, Jakob Beck Watjen, Anita Sgholm, Anders Bertel, Helle Berthold Rosenberg
(direktgr), Mia Bay (referent)

Afbud: Claus Krogh, Frederik Rostrup-Nielsen (observatgr)

1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling
Dagsordenen forelaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Orientering fra formanden

Sagsfremstilling
Bestyrelsesformanden giver en orientering om aktuelle forhold og aktiviteter siden sidste
bestyrelsesmgde.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte orienteringen.

3. Onboarding af bestyrelsen

Sagsfremstilling

I forbindelse med opstarten af den nye bestyrelsesperiode tilrettelaegges de fgrste
bestyrelsesmgder som en struktureret onboarding af bestyrelsen. Formalet er at sikre klarhed
om bestyrelsens ansvar, mandat og raderum samt skabe et feelles afsaet for bestyrelsens
arbejde, herunder en tydelig forventningsafstemning mellem bestyrelse og direktion.

Onboardingen skal samtidig sikre kontinuitet i overgangen fra den afgdende bestyrelse og
skabe feelles forstaelse for Erhvervshus Midtjyllands opgaver, rolle i erhvervsfremmesystemet,
gkonomi, resultatkontrakt, strategiske prioriteringer og partnerskaber i gkosystemet.

Punktet tilrettelaegges som en kombination af introduktion, orientering og drgftelse pa
baggrund af nedenstaende underpunkter:

Introduktion til Erhvervshus Midtjylland og rammerne for bestyrelsesarbejdet
Administrerende direktgr Helle Berthold Rosenberg giver en introduktion til Erhvervshus
Midtjylland med fokus pa organisationen, resultatkontrakten, rammeaftalen og de aktuelle
strategiske prioriteringer.




processer og strukturer og gennemsigtighed, systemer. Der er stort potentiale i EHM. Men
meget viden gaet ud af huset.

Forretningsudvikling og projektarbejde v/ Bo Leervad Christensen, forretningsdirektgr
Forretningsdirektgren praesenterer forretningsudvikling og projekter, herunder organisationens
arbejde med programmer, indsatser og partnerskaber.

@konomi v/ Annelise Dalsgaard Jespersen, gkonomidirektgr
@konomidirektgren giver en introduktion til gkonomiomradet, herunder de overordnede
gkonomiske rammer, gkonomistyring, rapportering og status pa gkonomi.

Praktisk erfaring fra den tidligere bestyrelse
Irene Katballe, Jakob Beck Witjen og Ole Vind deler deres erfaringer og perspektiver pa
bestyrelsesarbejdet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringerne og praesentationerne til efterretning og
drgfter oplaeggene som grundlag for det videre bestyrelsesarbejde.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringerne og praesentationerne til efterretning og drgftede oplaaggene.
Onboardingen af de nye bestyrelsesmedlemmer fortsaetter pa det kommende
bestyrelsesmgde.

4. Virksomhedscase

Sagsfremstilling
Jesper Poulsen, direktgr hos Lyngsge Eksklusive Carporte, Garager og Overdaekninger i Stal fra

Lyngsge, forteeller om virksomhedens forlgb med Erhvervshus Midtjylland, og hvad bevillingen
fra SMV:Pro puljen har haft af betydning for virksomheden.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, herunder Lyngsges positive erfaringer med
Erhvervshus Midtjyllands tilbud og programmer gennem en arraekke - seerligt ift. digitalisering
og sparring.

5. Orientering fra direktgren

Sagsfremstilling
Administrerende direkt@r Helle Berthold Rosenberg giver en mundtlig orientering om aktuelle
forhold i Erhvervshus Midtjylland.

Orienteringen omfatter blandt andet:

e sidste nyt fra organisationen

e aktiviteter i den forlgbne periode

e aktiviteter i den kommende periode
e status pa medarbejdernggletal



Bilag med status pa landsdaekkende aktiviteter eftersendes.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Erhvervsfyrtarn for Vandteknologi

Gitte Sommer Harrits, VIA, og Jakob Beck Watjen, Ferskvandscenteret, erklaerede sig inhabile
under dette punkt, fordi de begge er partnere i projektet, og deltog derfor ikke i dialogen.

Sagsfremstilling

Vedrgrende eventuel aconto-/forskudsudbetaling til projektpartnere i Erhvervsfyrtarn for
Vandteknologi.

Baggrund

Projektet er organiseret med Erhvervshus Midtjylland som tilsagnsmodtager. Klimatorium og
Water Valley Denmark er lead-partnere pa projektets aktiviteter og har indgdet
partnerskabsaftaler med gvrige projektpartnere om gennemfgrelse af aktiviteterne.

@konomiske forhold og ansvarsfordeling mellem Erhvervshus Midtjylland og de to lead-
partnere er reguleret i partnerskabsaftaler mellem parterne. Aftalerne indeholder
bestemmelser om, at udbetaling til projektpartnere sker pa baggrund af godkendte
perioderegnskaber.

Erhvervshus Midtjylland har siden projektets start administreret udbetalinger efter denne
praksis.

I forbindelse med afrapporteringen pr. 28. februar 2025 konstaterede Erhvervsstyrelsen, at
projektet ikke i tilstraekkelig grad havde realiseret de opstillede maltal. P& den baggrund
besluttede Erhvervsstyrelsen at reducere projektets budget med 35 pct. Budgetreduktionen
blev fordelt forholdsmaessigt mellem Erhvervshus Midtjylland, Klimatorium og Water Valley
Denmark, hvorefter de to lead-partnere har udarbejdet reviderede budgetter med deres
respektive partnere.

Som fglge af den efterfglgende sagsbehandling og budgeteaendringen blev afrapporteringen pr.
31. august 2025 forsinket.

Erhvervshus Midtjylland kan som tilsagnsmodtager anmode om straksudbetaling pa op til 80
pct. af det afrapporterede stgttebelgb forud for endelig godkendelse af perioderegnskab.
Partnerskabsaftalernes udbetalingsbestemmelser er imidlertid baseret pa en praksis, hvor
udbetaling til projektpartnere sker pa baggrund af godkendte perioderegnskaber.

Erhvervshus Midtjylland har modtaget straksudbetaling vedrgrende afrapporteringen pr. 31.
august 2025. Der er endnu ikke modtaget straksudbetaling vedrgrende afrapporteringen pr.
28. februar 2026, da denne afrapportering forst kan indsendes, ndr regnskabet pr. 31. august
2025 er afsluttet.

Muligheden for straksudbetaling rejser et szerskilt spgrgsmal om, hvorvidt Erhvervshus
Midtjylland skal videreudbetale midler til projektpartnere, fgr det endelige godkendte
stgttegrundlag foreligger.



Erhvervshus Midtjylland har hidtil ikke videreudbetalt straksudbetalinger til projektpartnere
forud for godkendte perioderegnskaber. Baggrunden er den gkonomiske risiko, Erhvervshus
Midtjylland som tilsagnsmodtager patager sig, hvis revision eller efterfalgende sagsbehandling
medfgrer reduktion i det godkendte stgttegrundlag eller krav om tilbagebetaling.

Derudover indgdr deltagende virksomheders timer som medfinansiering i projektet. Et
eventuelt underforbrug af timer vil kunne medfagre, at ikke alle projektudgifter kan daekkes
inden for projektets samlede finansiering.

P& den baggrund foreleegges sagen for bestyrelsen med henblik pa stillingtagen til, om
Erhvervshus Midtjylland skal fastholde den hidtidige praksis, eller om der i den konkrete
situation skal kunne foretages hel eller delvis videreudbetaling til projektpartnere forud for
endelig godkendelse af perioderegnskab.

Indstilling

1. tager orienteringen om status pa Erhvervsfyrtarn for Vandteknologi til efterretning,

2. tager stilling til, om Erhvervshus Midtjylland i den konkrete situation skal fastholde den
hidtidige praksis, hvor udbetaling til projektpartnere sker p& baggrund af godkendte
perioderegnskaber, eller om der skal foretages hel eller delvis videreudbetaling til
projektpartnere forud for endelig godkendelse af perioderegnskab, herunder med de
gkonomiske risici dette kan indebaere for Erhvervshus Midtjylland som
tilsagnsmodtager.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen om status pa Erhvervsfyrtarn for Vandteknologi til efterretning.

Bestyrelsen besluttede, at Erhvervshus Midtjylland fastholder den hidtidige udbetalingspraksis,
hvorefter udbetaling til projektpartnere sker pa baggrund af godkendte perioderegnskaber, jf.
partnerskabsaftalernes bestemmelser.

Bestyrelsen lagde i den forbindelse vaegt p@ Erhvervshus Midtjyllands ansvar som
tilsagnsmodtager og den gkonomiske risiko, der kan opsta ved videreudbetaling forud for
endelig godkendelse af stgttegrundlaget.

Klimatorium orienteres om bestyrelsens beslutning.

7. Lukket punkt

8. Mgdeplan 2026 og 2027

Sagsfremstilling
Bestyrelsen skal drgfte og fastlaegge mgdeplanen for 2027.

Folgende datoer fores|3s:

e D. 24. marts 2027 kl. 9-12, v. en virksomhed

e D.9.juni 2027 kl. 9-12, Aarhus

e D. 22. september 2027 kl. 9-12, v. en virksomhed
e D. 8. december 2027 kl. 9-12, Aarhus



Som led i planlaegningen foreslas det desuden, at der afholdes bestyrelsesseminar d. 21.-22.
september 2026.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og fastleegger mgdeplan for 2027 - herunder afholdelse af
bestyrelsesseminar.

Beslutning

Bestyrelsen drgftede mgdeplanen for 2027 - herunder afholdelse af bestyrelsesseminar. Det
blev besluttet, at sekretariatet skal komme med forslag til nye datoer for 2027 samt nyt
datoforslag for bestyrelsesseminaret, idet datoerne ikke var optimale for alle. Kommende
mgader skal kombineres med virksomhedsbesgg samt besgg pa Erhvervshus Midtjyllands
kontorer i Herning og Horsens.

9. Eventuelt
Der var ingen punkter til behandling under eventuelt.



