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Forord

Denne rapport er fjerde udgave af kommune-
rapporterne om erhvervsudvikling i Midtjylland® -
rapporter der tager temperaturen pa det lokale
erhvervsliv i de 19 midtjyske kommuner.

Erhvervshus Midtjylland har blandt andet til formal at
fremme og papege midtjyske vaekstdrivere og styrkepo-
sitioner samt modvirke udviklingsbarrierer. I den forbind-
else skal kommunerapporterne danne grundlag for en steerk,
aktiv og faktabaseret erhvervsfremmeindsats lokalt og
regionalt, der understgtter de mange forskellige potentialer
og styrker, som Midtjylland besidder.

I lighed med tidligere udgaver indeholder kommune-
rapporterne data, som beskriver strukturen af det lokale
erhvervsliv — herunder data relateret til beskzeftigelse,
iveerkseetteri, udvikling i virksomhedsbestanden og eksport.
Ydermere mdgar der statistik over brugen af lokal erhvervs-
serwge og specialiseret vejledning med afsaet i Profilanalyse
20232,

Dette &rs kommunerapporter indeholder desuden to nye
sektorfokuserede kapitler, der med et bredt udsnit af data
gar i dybden med henholdsvis fgdevaresektoren og detail-
handlen. Samtidig har kommunerne bidraget med et over-
blik over de initiativer og indsatser, der er iveerksat lokalt for
at styrke de to sektorer.

Fgdevaresektoren og detailhandlen er to af de vigtigste
sektorer for gkonomisk vaekst og beskaeftigelse i de Midt-
jyske kommuner, hvorfor lokale indsatser og initiativer rettet
mod disse sektorer har stor betydning.

Fgdevareinnovation, baeredygtig fadevareproduktion og
klimavenlige produktionsmetoder er forbundet med et stort
fremadrettet potentiale for yderligere styrkelse af fgdevare-
sektoren som midtjysk styrkeposition.

12020, 2021 & 2022.
2 Profilanalyse 2023.

Detailhandlen spiller en central rolle i forhold til bosaetning,
tiltraekning af turister og besggende til omrédet og bidrager
til at gge efterspgrgslen efter lokale produkter og tjenester.
Sektoren gennemgar imidlertid en digital transformation,
som kraever omstilling hos de eksisterende virksomheder og
samtidig giver et stort forretningsmaessigt potentiale.

Vi er taknemmelige for kommunernes bidrag, da dette
skaber grundlag for inspiration og videndeling pa tveers af
kommunerne og potentielt ogsd udvikling af nye erhvervs-
strategier, initiativer og partnerskaber til gavn for det lokale
erhvervsliv.

Tveerkommunalt samarbejde samt et taet samarbejde
mellem kommunerne, den lokale erhvervsservice og
erhvervshuset med henblik pd at styrke erhvervsfrem-
meindsatsen er vigtig. Kommunerapporten skal i den
henseende veere facilitator for yderligere samarbejde, da
den giver indblik i det lokale og tveerkommunale potentiale
og aktuelle udfordringer.

Gennem rapporten sammenlignes udviklingen i Aarhus
Kommune med hele Region Midtjylland, resten af landet og
en gruppe af sammenligningskommuner.

Sammenligningskommunerne udggres af de gvrige store
universitetskommuner (Kgbenhavns Kommune, Odense
Kommune og Aalborg Kommune).

God lzeselyst
Bestyrelsesformand Ib Lauritsen
Direktgr Erik Krarup




Sammenfatning - erhvervsprastationer

Aarhus Kommune har i de seneste ar oplevet en markant jobvaekst samt flotte
preestationer pa flere underliggende indikatorer.

Samlet er vaeksten i jobskabelsen siden 2016 pd niveau med udviklingen i Hovedstaden
og stgrre end i resten af regionen og de gvrige universitetsbyer. Samtidig er
virksomhedsbestanden i Aarhus Kommune vokset betydeligt siden 2016.

Derudover har Aarhus Kommune regionens hgjeste etableringsrate og en hgj andel
af regionens gazeller.

N&r det geelder arbejdskraft, viser rapporten, at andelen af udenlandsk arbejdskraft er
relativt lav sammenlignet med landsgennemsnittet og vokser lidt mindre end i resten af
landet og regionen. Samtidig er deltagelsen i efter- og videreuddannelse beskeden -
formentlig fordi virksomheder i Aarhus Kommune beskaeftiger mange hgjtuddannede,
der sjeeldnere deltager i efter- og videreuddannelse.
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Udvalgte resultater fra analysen

Den private beskaftigelse i Aarhus Kommune er steget med ca. 12.600
fuldtidsjobs i perioden 2016 til 2021. Fra 2020 til 2021 var vaeksten pa
1.700 fuldtidsjobs.

I perioden 2016 til 2021 steg den private beskaeftigelse med 12 pct.
mod 8 pct. i hele Region Midtjylland. I 2022 voksede antallet af private
Isnmodtagerjobs med 4 pct. i Aarhus mod knap 2 pct. i resten af
regionen.

Etableringsraten i Aarhus Kommune var 7,1 pct. i 2021. Gennemsnittet
for regionen var 5,5 pct.

Den samlede virksomhedsbestand i Aarhus Kommune er steget fra
15.735i 2016 til 17.582 i 2021. Det svarer til en stigning pd 12 pct.

I 2021 var andelen af vaekstvirksomheder 8,5 pct. i Aarhus Kommune.
Det er hgjere end landsgennemsnittet, men lidt under
regionsgennemsnittet p§ 8,9 pct.

Den samlede eksportomsaetning blandt virksomheder i Aarhus
Kommune er vokset fra 200 mia. kr. i 2020 til 333 mia. kr. i 2021.
Andelen af virksomheder med eksport ligger pa 25 pct. mod 22 pct. i
regionen.
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Sammenfatning - erhvervsstruktur

Udvalgte resultater fra analysen

Aarhus Kommune har en erhvervsstruktur praeget af videnbaserede brancher. Isaer

radgivning, forskning og udvikling samt tele, it og information er dominerende brancher,

der udger en langt hgjere andel af beskzftigelsen i Aarhus Kommune end ﬁ@ De beskaeftigelsesmaessigt dominerende brancher i Aarhus Kommune er
landsgennemsnittet. detailhandel, rddgivning og forskning samt tele, it og information, der

: . . o . il keefti . 39. 3 K, il ca. 1/3 af
Veaeksten i den private beskaeftigelse er fordelt pa mange brancher med tele, it og tlr?jgggwsgsigesft?eetllsgeer ca. 39.600 arsveerk, svarende til ca. 1/3 af den
information som den branche, der har haft den stgrste fremgang siden 2016 Ien P 9 :

sammenligning af beskaeftlgelsen inden for danske styrkeposmoner (klynger) fremstar

it & digitale teknologier som en markant styrkeposition i Aarhus Kommune. Relativt til f ; : - c :
landsgennemsnittet har kommunen desuden en steerk specialisering indenfor byggeri & [?‘ ﬁsggr;auargln;?sr:c?:gr:atgeﬁg t'ilt\:)a:I?rs]:iiPn;;tfgnp;gf;i;g?szkggil?gblsA;;Zl:]s

b terialer.
yggematerialer 2016, og er vokset med 32 pct.

Den gennemsnitlige virksomhedsstgrrelse i Aarhus Kommune er noget hgjere end i
resten af landet og regionen.

Klyngen “it & digitale teknologier” er med en specialiseringsgrad pa 2,0
den dominerende klynge i Aarhus Kommune. Den udggr dermed en
dobbelt s& stor andel af den private beskaeftigelse som i en
gennemsnitskommune.

Generelt har Aarhus Kommune haft en steerkt stigende beskzeftigelse inden for de
nationale klynger, og alle klynger har godt fodfaeste i kommunen.

omrader. Det er bemaerkelsesvaerdigt, at kommunen har oplevet
vaekst i beskaeftigelsen inden for samtlige klyngeomrader siden 2016.

)
G
—o\-
_/\ Aarhus Kommune er repreesenteret inden for alle nationale klynge-

Reklame og gvrig erhvervsservice vokset med 19 pct. siden 2016 og
fylder 80 pct. mere i Aarhus Kommune end i en gennemsnitskommune.

%Eé){ Flere serviceerhverv stdr steerkt i Aarhus Kommune, eksempelvis er
N
panw

Virksomheder med mindst 50 ansatte udggr 46 pct. af beskaeftigelsen i
Aarhus Kommune. Til sammenligning er landsgennemsnittet 39 pct.
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Sammenfatning - detailhandel og
fodevaresektoren

Detailhandel og fgdevaresektoren er midtjyske styrkepositioner, som spiller en vigtig
rolle for de midtjyske kommuners beskaeftigelse og omsaetning. Seertemaerne i drets
rapport giver et indblik i disse erhvervs udvikling samt i de lokale initiativer, der under-
stgtter en positiv udvikling og imgdekommer udfordringer inden for detailhandlen og
fgdevaresektoren.

Detailerhvervet i Aarhus Kommune har i de seneste ar haft en lidt stgrre jobvaekst end
regionsgennemsnittet. Vaeksten har veeret seerlig stor inden for den internetbaserede
detailhandel. Omvendt er lokale kgbmaend og dggnkiosker samt specialbutikkerne gdet
tilbage i bdde antal virksomheder og beskaeftigelse.

Fodevaresektoren i Aarhus Kommune har i de seneste ar oplevet en fremgang i
beskaeftigelse og omsaetning, der ligger pa niveau med udviklingen i regionen og hele
landet. I Aarhus Kommune stammer denne vaekst isaer fra sektorens
fremstillingsvirksomheder.
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Udvalgte resultater fra analysen
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Beskeeftigelsen inden for detailhandel er steget med 8 pct. i Aarhus
Kommune i perioden 2016 til 2021. For hele regionen er beskaeftigelsen
steget med 7 pct.

Fra 2016 til 2021 er omsatningen i internetbaserede detailhandels-
virksomheder steget fra 3.247 mio. kr. til 8.726 mio. kr. i Aarhus
Kommune, svarende til en stigning pa ca. 169 pct.

I perioden 2016 til 2021 har der vaeret et fald pd 76 specialbutikker i
Aarhus Kommune, svarende til en tilbagegang pa 12 pct.

I Aarhus Kommune udggr fgdevaresektoren ca. 8 pct. af den private
beskaeftigelse i 2021. I Region Midtjylland som helhed er andelen 14 pct.

Beskaeftigelsen i fadevaresektoren er i perioden 2016 til 2021 steget fra
8.500 til 8.700 fuldtidsjobs i Aarhus Kommune, svarende til ca. 3 pct. I
Kgbenhavns, Odense og Aalborg kommuner er beskaeftigelsen i
gennemsnit vokset med 2 pct.

Omseetningen i fgdevaresektoren er vokset med ca. 10 pct. i perioden
2016 til 2021 i Aarhus Kommune. I hele regionen er sektorens
omsaetning vokset med ca. 9 pct.

I perioden 2016 til 2021 er fgdevarevirksomhedernes andel af den
samlede eksport i Aarhus Kommune faldet fra 12 til 4 pct. I Odense og
Aalborg kommuner 13 sektorens eksportandel pa hhv. 17 og 9 pct. i
2021.
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Temaafsnit om
A ETLEL G E

I dette temaafsnit ses der naermere pa detailhandlen i Aarhus
Kommune.

De fgrste sider viser udviklingen i antallet af detailhandels-
butikker samt i beskaeftigelsen inden for forskellige dele af
detailhandlen i bade Aarhus Kommune og resten af regionen.

Derefter vises udviklingen i omsaetningen blandt kommunens
detailhandelsvirksomheder samt i antallet af konkurser.

Til sidst opsummeres kommunens egen vurdering af
potentialer og udfordringer for detailhandlen samt de lokale
initiativer, som kommunen har ivaerksat for at understgtte
udviklingen i detailhandlen.

N
O
|




Erhvervshus Midtjylland _

Stor fremgang i beskaeftigelsen inden for internethandel i Aarhus Kommune

Med lidt over 14.800 fuldtidsbeskaeftigede i 2021 er detailhandel en vigtig branche for beskzeftigelsen i Aarhus Kommune. Detailhandel har over de seneste fem ar ogsd haft fremgang i
Aarhus Kommune, som vist i Tabel 2.1. nedenfor. Fra 2016 til 2021 er antallet af fuldtidsbeskaeftigede steget fra 13.684 til 14.825, svarende til en jobvaekst pa 8 pct.

Seerligt beskaeftigelsen inden for internethandel er steget i Aarhus Kommune. Fra 2016 til 2021 er antallet af fuldtidsansatte steget fra 654 til 1.366, hvilket svarer til en stigning pa 109 pct,

Omvendt har der veeret en tilbagegang i beskeaeftigelsen blandt specialbutikker, som sazlger bekleedning og fodtgj, der i perioden 2016 til 2021 har haft en tilbagegang pa

253 fuldtidsbeskaeftigede.

Figur 2.1. viser fordelingen af de beskzeftigede inden for detailhandel i Aarhus Kommune og i hele Region Midtjylland. Det fremgar, at supermarkeder og varehuse fylder mere i Aarhus

Kommune end i regionens som helhed, mens bilhandel og vaerksteder fylder mindre.

Tabel 2.1. Antal fuldtidsbeskzaeftigede inden for detailhandel i Aarhus Kommune, 2016-21

Jobveaekst
Jobvaekst Region
Butikstype 2016-21 Midtjylland,
(pct.) 2016-21
(pct.)
Kgbmaend og dggnkiosker 285 238 220 -23% -13%
Supermarkeder og varehuse 4.445 4,583 4.755 7% 5%
Specialbutik med beklaedning og fodtgj 1.172 1.057 919 -22% -19%
Specialbutik med fgdevarer 468 481 482 3% 3%
Specialbutik med kultur- fritids- og 1.076 1.016 966 -10% 11%
elektronikprodukter
EggRTERELEr o iz ) mmed 3.198 3.421 3.621 13% 16%
husholdningsudstyr mv.
Internethandel 654 845 1.366 109% 100%
Bilhandel og vaerksted 2.387 2.618 2.495 5% 4%
Detailhandel i alt 13.684 14.260 14.825 8% 7%

Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
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Figur 2.1. Fordeling af fuldtidsbeskaeftigede inden for detail-
handel, 2021

Aarhus Kommune
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husholdningsudstyr mv.; 25% Specialbutikker; 15%
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Stor vaekst i antallet af internetbaserede virksomheder i Aarhus Kommune

Mens der har vaeret en fremgang i antallet af beskaeftigede inden for detailhandel fra 2016 til 2021 i Aarhus Kommune, har antallet af virksomheder ligget konstant p& knap 1.750, jf.
Tabel 2.2.

Over de senere ar er der seerligt kommet flere internetbaserede detailhandelsvirksomheder i Aarhus Kommune. Fra 2016 til 2021 er antallet af internethandelsvirksomheder steget fra
108 til 168, svarende til en stigning p& 55 pct. Omvendt har der veeret en tilbagegang blandt specialbutikker, der forhandler beklaedning og fodtgj samt specialbutikker med kultur-
fritids- og eIektronlkprodukter De to butikstyper har oplevet et fald pa henholdsvis 70 og 32 butikker, svarende til et fald Pa 24 og 17 pct. Ogsa de lokale kgbmaend og dagnkiosker har

oplevet tilbagegang malt pd antallet af butikker. Coronapandemien har i dele af perioden holdt speC|aIbut|kker lukket og pavirket forbrugsvanerne, hvilket kan forklare forskydningerne i
detailhandlen.

En lignende udvikling ses blandt de tre andre storbyer, regionen og hele landet, som vist i figuren til hgjre. Det fremgar, at seerligt antallet af internethandelsvirksomheder er vokset
meget i perioden over hele landet - pa landsplan med mere end 40 pct. Omvendt fremgar det, at szerligt specialbutikker samt ksbmaend og dggnkiosker har oplevet et fald. I Region
Midtjylland er antallet af kebmaend og dggnkiosker faldet med 20 pct,, mens det tilsvarende tal for specialbutikkerne er 11 pct. Samlet set har antallet af detailhandelsbutikker ligget
konstant i Aarhus Kommune i perioden 2016 til 2021, mens det er gaet tilbage i de gvrige store kommuner og pa landsplan.

Tabel 2.2. Antal virksomheder inden for detailhandel i Aarhus Kommune, 2016-21 Figur 2.2. Udvikling i antal virksomheder inden for detailhandel, 2016-21
1 —
. H“H —
Byggemarkeder og handel med  —
Kgbmaend og dggnkiosker husholdningsudstyr, mv.
|
Bilhandel og vaerksted
Supermarkeder og varehuse 158 159 156
|
. . . . Supermarkeder og varehuse
Specialbutik med beklzedning og fodtgj 290 238 220
I
Specialbutik med fgdevarer 146 163 172 Specialbutikker
|
Specialbutik med kultur- fritids- og elektronikprodukter 186 170 154 Kgbmaend og degnkiosker
Byggemarkeder og handel med husholdningsudstyr, mv. 456 468 483 Detailhandel i alt
Internethandel 108 122 168 40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%
Bilhandel og veerksted 307 329 322 B Aarhus Kommune Kebenhavns Kommune = Odense Kommune
Detailhandel i alt 1.742 1.729 1.745 Aalborg kommune Region Midtjylland Hele landet

Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
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Mange unge med fritidsjobs arbejder i detailhandlen

Detailhandlen spiller en stor rolle for unge med fritidsjobs. Halvdelen af de unge i alderen 13-17 ar med et fritidsjob i Aarhus Kommune arbejder inden for detailhandel, som vist i Figur
2.3. Det er lidt over niveauet for regionen som hele og nogenlunde pd samme niveau som de @vrige storbyer. Generelt viser figuren, at detailhandlen beskaeftiger en meget stor andel af
unge med fritidsjobs blandt kommunerne.

Seerligt supermarkeder og varehuse beskaeftiger mange af unge med fritidsjobs inden for detail i bA&de Aarhus Kommune og regionens gvrige kommuner, som vist i Figur 2.4. Knap 70
pct. af de unge i Aarhus Kommune med fritidsjobs |nden for detailhandlen er beskaeftiget i kommunens supermarkeder og varehuse. Herefter fglger speC|aIbut|kker samt byggemarkeder
og handel med husholdningsudstyr mv., der hver star for 12 pct. af beskaeftigelsen blandt de unge med fritidsjobs.

Samlet udbygger denne analyse billedet af detailhandlen som en vigtig jobskaber - 0ogsa i forhold til at komme i gang pa jobmarkedet.

Figur 2.3. Andel af unge (13-17 arige) i beskzftigelse inden for detailhandel, 2021 Figur 2.4. Unge (13-17 &rige) fordelt p& butikker inden for detailhandel, 2021
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o&’ 4&‘.0{’) ‘Q\)"’ &ebéé @é\)_é‘v Q/(\") \l—OA be«") \)é & N O«Qo O@o‘o@@\"o@?f \Q‘?o @5 Q}Q (\bq’ 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
NI IR ) QR O & O N0 <@ S & &y @
\7@‘0@(‘\(\%0&6 A Ob o ("'b(,ﬁb \2\0& > & 9 bé Qg?i)\QgJ A\\z\o\c}' ¥ ¥ Qbé_\(&?é&« B Kgbmaend og degnkiosker Supermarkeder og varehuse
X & X @
<é§\°0 Specialbutikker Byggemarkeder og handel med husholdningsudstyr, mv.

Internethandel Bilhandel og veerksted

Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
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Stor stigning i omsaetningen blandt virksomheder inden for internethandel i Aarhus Kommune

Overordnet er omsaetningen blandt de fleste segmenter inden for detailhandel i Aarhus Kommune steget de senere ar, som det fremgar af Figur 2.5. Samlet er omsaetningen i detailhandel
steget fra 38,1 mia. kr. til 48,8 mia. kr. i perioden 2016 til 2021, svarende til en fremgang pa 28 pct.

Seerligt indenofor internethandel har der vaeret en stor stigning i omsaetningen. Fra 2016 til 2021 er omsaetningen pa dette omrade steget fra 3.247 mio. kr. til 8.726 mio. kr., svarende til
en stigning pa 169 pct. En af forklaringerne er formentlig coronapandemien, der har betydet, at flere er begyndt at handle online. Ogsa blandt supermarkeder og varehuse samt
byggemarkeder og handel med husholdningsudstyr mv. har der veaeret en betragtelig stigning. Omvendt har der vaeret et mindre fald i omsaetningen blandt specialbutikker samt kgbmaend
og dggnkiosker.

Aarhus Kommune har oplevet en stgrre stigning i omsaetningen inden for internethandel end sammenligningskommunerne, regionen og hele landet, som vist i Figur 2.6. Generelt er det
ogsa internethandel, der er vokset mest fra 2016 til 2021, men veeksten er saerlig hgj i Aarhus Kommune. Samlet set er omsaetningen inden for detailhandlen vokset mere i Aarhus
Kommune end i de gvrige store kommuner — det geelder saerligt i forhold til Kgbenhavnhs Kommune og Aalborg Kommune.

Figur 2.5. Udvikling i omsaetning inden for detailhandel, (mio. kr. — 2016-priser) Figur 2.6. Udvikling i omszetning inden for detailhandel, 2016-21
Aarhus Kommune, 2016-21
16.000
14.872 |
14.000 Internethandel
10.374 Bilhandel og vaerksted
10.000 S
8.000 8. i Byggemarkeder og handel med | g
’ 7 husholdningsudstyr, mv.
6.000 -
e Supermarkeder og varehuse
4.000
|
2.000 Specialbutikker
409
0 —
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Kgbmaend og degnkiosker
= Kgbmaend og degnkiosker Detailhandel i alt
Supermarkeder og varehuse
Specialbutikker
Byggemarkeder og handel med husholdningsudstyr, mv. -50% 0% 50% 100% 150% 200%
Internethandel B Aarhus Kommune Kgbenhavns Kommune  Odense Kommune
Bilhandel og veerksted Aalborg Kommune Region Midtjylland Hele landet

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: Opgjort i faste priser (2016-priser).
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Supermarkeder og varehuse har den hgjeste gennemsnitlige omsaetning

Opggres den gennemsnitlige omsaetning pr. virksomhed, er den hgjest blandt supermarkeder og varehuse, som vist i Tabel 2.3. T 2019 til 2021 I3 den gennemsnitlige omsaetning pa
89,1. mio. kr. pr. virksomhed. Derefter fglger mternethandel hvor den gennemsnitlige omsatning i 2019 t|| 2021 13 pa 34,9 mio. kr. Den laveste gennemsnitlige omsaetning findes
bIandt specialbutikker, der forhandler fgdevarer.

I 2021 stod supermarkeder og varehuse for det stgrste bidrag (30 pct.) til den samlede omsaetning inden for detailhandel i Aarhus Kommune, som det fremgar af Figur 2.7. Herefter

fglger bilhandel og veerksted, der tegner sig for 21 pct. af omsaetningen i Aarhus Kommune i 2021.

P& regionalt niveau star internethandel for en mindre del af omsaetningen end i Aarhus Kommune. Omvendt star bilhandel og vaerksted for en lidt stgrre del af den samlede omsaetning
i detailhandlen i Region Midtjylland end i Aarhus Kommune.

Tabel 2.3. Gennemshnitlig drlig omszetning per virksomhed, mio. kr.,
Aarhus Kommune, 2016-18 og 2019-21 Figur 2.7. Fordeling af omsaetningen inden for detailhandel, 2021

Aarhus Kommune

Butikstype 2016-18

Kgbmaend og dggnkiosker; 1%
Bilhandel og veerksted; 21%

Kgbmaend og dagnkiosker 5,1 5,0 Supermarkeder og varehuse; 30%
Internethandel; 18%

Supermarkeder og varehuse 80,0 89,1 Byggemarkeder og handel med Specialbutikker; 11%

husholdningsudstyr mv.; 18%
Specialbutik med beklzedning og fodtgj 6,0 6,4

Region Midtjylland

Specialbutik med fgdevarer 3,2 3,4
Specialbutik med kultur- fritids- og 206 18,2 Bilhandel og veerksted; 26% ’ [eloresing o Sl dosleer; 2%
elektronikprodukter ! ’
Byggemarkeder og handel med )
husholdningsudstyr mv. 13,5 151 Internethandel; 11% Supermarkeder og varehuse; 30%
Internethandel 24,5 34,9 - ked handel med

yggemar.e €roghan G_‘\ mf Specialbutikker; 10%
Bilhandel og vaerksted 21,7 25,8 nustiolenizEuekiyy mis; 20t

Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.



Stigning i antallet af konkurser inden for detailhandel i 2022

Figur 2.8. Udvikling i antal konkurser pr. 100 detailhandels-virksomheder, 2016-22

Erhvervshus Midtjylland _

Figur 2.8. viser, hvor mange virksomheder inden for detailhandlen, der blev erklaeret konkurs i Aarhus Kommune, Region Midtjylland og sammenligningskommunerne i perioden 2016 til
2022. Antallet af konkurser er opgjort pr. 100 virksomheder i perioden.

Det fremgar af Figur 2.8., at Aarhus Kommune i hele perioden, pa neer i 2017, har haft lidt flere konkurser inden for detailhandel end blandt sammenligningskommunerne. Fra 2018 til
2021 faldt antallet af konkurser i Aarhus Kommune, men steg igen i 2022. Ogsa i de tre andre storbyer og regionen som helhed har der veeret en stigning i antallet af konkurser i 2022. I

Aarhus Kommune var der i 2022 1,6 konkurser pr. 100 virksomheder.

Af Tabel 2.4. fremgar det, hvordan konkurserne fordeler sig pa typer af deta|lhandelsbut|kker Det fremgar at specialbutikkerne i Aarhus Kommune har oplevet flest konkurser i perioden.
Knap 40 pct. af alle konkurser i kommunen var blandt specialbutikkerne. Pa regionalt plan har der i perioden vaeret flest konkurser blandt specialbutikkerne, der star for 32 pct. af alle

konkurser.

Tabel 2.4. Fordeling af konkurser i detailhandel, 2016-22

2,0 Butikstype Region Midtjylland
1,8 1,9
1,6 1,6 Kgbmaend og dggnkiosker > o
' Vs (3%) (7%)
1.4 \ 13 2
: 16
. \.// 1? Supermarkeder og varehuse (1%) (3%)
1,0 '
! . . 64 177
Specialbutikker
08 P (37%) (32%)
i
Ny g yr, : (26%) (22%)
02 39 83
b Int th I
iy nternethande (23%) (15%)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 . 18 112
Bilhandel og veerksted (10%) (20%)
= Aarhus Kommune Kegbenhavns Kommune Odense Kommune
Aalborg Kommune Region Midtjylland 172 548
= s = el (100%) (100%)

Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Konkurser er opgjort for virksomheder med beskaeftigelse og/eller en omseetning p8 mindst en mio. kr. (aktive virksomheder). Antallet af virksomheder for 2022 er estimeret p8 baggrund af udviklingen i virksomhedsbestanden i perioden 2016-21.
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Erhvervsrettede tiltag for at styrke detailhandlen i Aarhus Kommune

Detailhandlens udvikling og betydning

En mangfoldig og interessant detailhandel er en forudsaetning for den moderne kultur-,
erhvervs- og turistby. Der er stor synergi i forhold til byens kulturliv, caféer og
restauranter, nar detailhandlen trives og udvikles. Der er gget fokus pa koblingen til
kulturelle begivenheder og events for at skabe en szerlig oplevelse, som kan konkurrere
med nethandlen. Det er derfor meget vigtigt med gunstige betingelser for etablerede og
nye detailbutikker og oplevelseskoncepter i Aarhus, s& det ogsa fremadrettet er
interessant for investorer og potentielle brands/koncepter at etablere sig i Aarhus.

Initiativer

Forbedrede rammebetingelser for detailhandlen

Den a&ndrede planlov fra 2017 indeholder forskellige muligheder for at liberalisere og
afbureaukratisere planlaegningen for detailhandel. Det har blandt andet givet mulighed
for at planlaegge stgrre butikker, og det kvotesystem, der hidtil har reguleret
placeringen af stgrre butikker i city og i aflastningsomraderne, er afskaffet. En temaplan
for detailhandel i Aarhus, fra 2020, fokuserer pa de centrale rammebetingelser:

. Mulighed for stgrre dagligvarebutikker i Aarhus Kommune
o Mulighed for stgrre udvalgsvarebutikker i Aarhus Kommune

Temaplanen fastholder fokus pa det centrale City som dynamoen og for at sikre, at
aflastningscentrene er til aflastning og ikke udvikler sig til butikscentre, der konkurrerer
med City og de store bydelscentre, muligggres butikker pa under 2.000 m2 ikke.

Afstand til dagligvarebutikker er vigtig i taet befolkede byomrader, og der arbejdes
Igbende pa at sikre tilstedevaerelse af disse butikker i forbindelse med byudvikling.

Pilotprojekt som skal styrke innovations- og omstillingsevne i detailhandlen

Truslen fra e-handel, Covid-19 samt klimakrise, energikrise og hgj inflation ggr
fremtiden usikker for mange detailhandelsforretninger. Butikkerne oplever markant
forggede udgifter samtidig med, at forbrugerne har faerre penge til rddighed til forbrug.
Et nyt pilotprojekt i 2023 vil bidrage til at understgtte innovations- og omstillingsevnen i
byens detailhandel. Initiativet skal hjaelpe med til at fremtidssikre en raekke butikker ved
udvikling af staerke forretningsmodeller. Initiativet gennemfgres i samarbejde med
Aarhus Cityforening og lokale gadeforeninger. Projektet vil udarbejde og fglge op pa

Kilde: Tekst leveret af Aarhus Kommune.

individuelle forretningsplaner for en raekke butikker og dele best practices med byens
gvrige detailhandel.

Sparring med detailbutikker

De aarhusianske detailhandelsvirksomheder har i 2022 haft adgang til lokal og
specialiseret vejledning. Et overblik over de bevillinger, der er givet i 2022, indikerer, at
detailhandlen har modtaget 40 bevillinger i 2022. Saerligt bevillinger relateret til
digitalisering har vaeret udbredt. Der er i alt 15 aarhusianske virksomheder inden for
detail, som har modtaget bevillinger relateret til digitalisering.

Vision for Aarhus Midtby — en grgnnere bymidte

I 2022 blev en ny vision for Aarhus Midtby vedtaget. Det er en overordnet vision til
inspiration for at udvikle den made, aarhusianere bor pd, faerdes, bevaeger sig og er
sammen pa, og den made, borgerne bruger byens rum og muligheder. Aarhus skal ogsa
fremover som handelsby vaere en attraktion for besggende og for aarhusianere med
handelsgader med et mangfoldigt og rigt handelsliv.

Byens centrale torve og pladser har potentialet til stgrre attraktivitet som opholdssteder
gennem kvalitetslgft, og visionen fokuserer pa behovet for mere begrgnning. Det grgnne
i byen bidrager til midtbyens udtryk, ggr byen mere indbydende og bidrager til den
overordnede bykvalitet. Nye parker og byrum skal udpeges, og eksisterende
videreudvikles. Der skal vaere plads til bdde den formelle og den uformelle brug af
byrummene - al plads skal ikke bruges til events og faste installationer, der skal ogsa
veere plads til ophold og rekreation. Natur og biodiversitet far stgrre og stgrre betydning
i byen, bade ndr der udvikles nyt og arbejdes med eksisterende byrum.

Levende og baredygtige bymidter i sm8 og mellemstore byer

Aarhus Kommune deltager i et samarbejde omkring ansggning til Regionalfonden
omkring levende og baeredygtig byudvikling. Malgruppen for puljen er bymidter med
4.000-20.000 indbyggere, hvor Aarhus Kommune har 5 omrader: Solbjerg, Marslet,
Lggten, Beder-Malling og Lystrup.

Udviklingen af et attraktivt og baeredygtigt byliv for lokale erhverv og borgere skal
bidrage til at sikre en sammenhangskraft i samfundet. Initiativet skal derfor
understgtte, at byer og lokalomrader ogsd uden for hgjsaesonen kan have
arbejdspladser, 8bne butikker og attraktive kultur- og oplevelsestilbud til savel
besggende som omradets borgere.
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Temaafsnit om
fodevaresektoren

Det andet temaafsnit i dette &rs kommunerapporter szetter
fokus pa fedevaresektorens betydning for erhvervslivet i de
midtjyske kommuner.

De forste sider viser, hvordan antallet af jobs og virksomheder
har udviklet sig de seneste ar inden for fedevaresektoren - bade
for sektoren samlet set og for de forskellige delomrader i
sektorens veerdikaede.

Dernaest fokuserer afsnittet pa udviklingen i sektorens omsaet-
ning, eksport samt nettoinvesteringer.

Til sidst giver afsnittet et overblik over kommunens initiativer
for at understgtte udviklingen inden for fédevareomradet.

=
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Fodevaresektoren er det fjerdestgrste ressourceomrade i Aarhus Kommune

Fodevaresektoren er beskeeftigelsesmaessigt det
fjerdestgrste ressourceomrade i Aarhus Kommune.
Figur 3.1. viser, at fodevaresektoren har en samlet
beskaeftigelse pa godt 8.700 fuldtidsjobs i Aarhus
Kommune i 2021.

Figur 3.2. viser fgdevaresektorens andel af den samlede
private beskeeftigelse i de midtjyske kommuner i 2021
sammenholdt med niveauet i hele regionen og pa
landsplan.

I Aarhus Kommune udggr fgdevaresektoren 8 pct. af
den samlede beskaeftigelse i 2021, hvilket er lavere end
i regionen (14 pct.) og hele landet (12 pct.).

Figuren viser ogsa, at fédevaresektoren er mindst i de
stgrre kommuner. Omvendt fylder fgdevaresektoren
mest i de mindre landkommuner som Lemvig og Samsg
Kommuner.

Ressourceomrader

Ressourceomrader er et alternativ til den officielle bran-
chegruppermg af dansk erhvervsllvd og inddeler branch—
erne i otte sammenhangende omrader baseret pa de slut-
produkter, som virksomhederne bidrager til. Dertil kom-
mer @vrige erhverv, der bestar af brancher, som ikke
direkte kan relateres til et enkelt omrade.

Ressourceomraderne adskiller sig fra branche- og klynge-

grupperingen i afsnit 4. Resultaterne for fgdevaresektoren

kan derfor ikke sammenlignes direkte med resultaterne for
fgdevareklyngen i afsnit 4.

I dette afsnit opdeles fodevaresektoren i tre delomrader -
primzere erhverv, fremstillingserhverv samt stgtte- og
serviceerhverv. Sidstnaevnte omfatter virksomheder, der
fx handler med fgdevarer (engros) og fremstiller udstyr til
landbrugs- og fremstillingserhvervene.

Figur 3.1. Privat fuldtidsbeskaeftigelse opdelt pa ressourceomrader i Aarhus Kommune, 2021

Bygge/Bolig
IT/kommunikation
Transport
Fadevarer
Mgbler/Beklaedning
Medico/Sundhed
Turisme

Energi/miljg

@vrige Erhverv

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

o

Figur 3.2. Fgdevaresektorens andel af den samlede private fuldtidsbeskzftigelse, 2021

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

-

0%

Kilde: IRIS Group p& baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
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Fremgang i foadevaresektorens beskaeftigelse i Aarhus Kommune

Tabel 3.1. viser udviklingen i beskaeftigelsen i perioden 2016 til 2021 bade for fgdevaresektoren samlet og for sektorens delomrdder (primaere erhverv, fremstillingserhverv samt
stgtte- og serviceerhverv) i Aarhus Kommune, sammenligningskommunerne, regionen og hele landet.

I perigden 2016 til 2021 steg beskaeftigelsen inden for fodevaresektoren i Aarhus Kommune fra ca. 8.500 til ca. 8.700 fuldtidsansatte — svarende til en stigning pa ca. 3 pct. Det
fremgar, at beskaeftigelsen iszer er steget inden for fremstﬂlmgserhvervene i perioden. I sammenligningskommunerne, regionen og hele landet er den samlede beskzeftigelse i

fodevaresektoren vokset med 2-4 pct. og her er jobvaeksten ogsd sterst inden for fremstillingserhvervene.

Figur 3.3. viser, at fremstillingserhvervene og stgtte- og serviceerhvervene star for en noget stgrre andel af den samlede beskzaeftigelse i fadevaresektoren i Aarhus Kommune end i
hele regionen. Omvendt fylder de primaere erhverv noget mere i Region Midtjylland samlet end i Aarhus Kommune.

Figur 3.3. Fuldtidsbeskaeftigelse inden for
Tabel 3.1. Antal private jobs og jobvakst i fadevaresektoren opdelt pd delomrdde, 2016-21 fedevaresektoren fordelt p& delomrader, 2021

Jobvaekst Aarhus Kommune

Sammen- Jobvaekst Jobvaekst
Jobvaekst lignings- Region Hele
Delomréde 2016-21 kommuner | Midtjylland landet ’ Primaere erhverv; 6%
(pct.) 2016-21 2016-21 2016-21 Stette- og
(pct.) (pct.) (pct.) serviceerhverv; 60%

Antal fuldtidsjobs i Aarhus Kommune

Fremstillingserhverv;
Primaere erhverv 589 509 543 -7,9% 7,0% 0,4% 0,7% 34%

Region Midtjylland

Fremstillings- 2.635 2.830 2.935 11,4% 7,8% 7 4% 5 7%
erhverv / ’
.Stwtte- og. 0 Primaere erhverv;
Stgtte- o serviceerhverv; 49% 26%
g 5.236 5.099 5.250 0,3% 1,4% 4,0% 3,7% 0

serviceerhverv

Fremstillingserhverv;

Fgdevare-
sektoren i alt 8.461 S8 77248 3,2% 2,3% 3,9% 3,5% 25%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Sammenligningskommunerne omfatter Kebenhavns Kommune, Odense Kommune og Aalborg Kommune. Grundet en lav beskaeftigelse er Kebenhavns Kommune udeladt af
beregningen af sammenligningskommunernes jobvaekst i de primaere erhverv.
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Fremgang i antallet af fremstillingsvirksomheder i Aarhus Kommune

Mens beskaeftigelsen er vokset inden for fgdevaresektoren i perioden 2016 til 2021, er antallet af virksomheder i fgdevaresektoren faldet en anelse i Aarhus Kommune. Tabel 3.2. viser, at
antallet af virksomheder i fgdevaresektoren faldt fra 947 virksomheder i 2016 til 937 i 2021. Dette fald skyldes en tilbagegang inden for de primaere erhverv.

Figur 3.4. viser det gennemsnitlige antal fuldtidsjobs for virksomhederne i sektorens forskellige delomréder og sammenligner Aarhus Kommune med de gvrige storbykommuner samt
regionen og hele landet.

Sammenlignet med Kgbenhavns Kommune og Odense Kommune er fremstillingsvirksomhederne noget stgrre i Aarhus Kommune, hvor de i gennemsnit beskeaeftiger 27 fuldtidsjobs mod 6
og 18 fuldtidsjobs i hhv. Kgbenhavns og Odense kommuner. Omvendt beskaeftiger virksomhederne inden for de primaere erhverv i gennemsnit vaesentlig flere i Odense Kommune (bl.a.
gartnerier) end i Aarhus Kommune og resten af landet.

Tabel 3.2. Antal virksomheder i fadevaresektoren i Aarhus Kommune, 2016-21 Figur 3.4. Antal fuldtidsjobs pr. virksomhed inden for fadevaresektoren, 2021
FAEndring 35
Delomrade 2016-21 i 30
pct. 25
20
15
Primaere erhverv 249 229 221 -11,2% 10
: i
o
e c 2 e c 2 2 c 2 2 c 2 2 c 2 2 c c
¢ 2 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 2 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ g2 g ¢ £ g
Fremstillingserhverv 90 98 107 18,9% € £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £
(] (] (O] (] (] Q (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (]
v & Y oo H Y o H Y 9o & Y ¢ H Y o &H 9
T £ > 8 £ £ ® £ T 8 £ = & £ : & £ :
E $ ¢§ E £ % E T 8§ E T 8 E T $§ E 3 @
[o14] [o4] B0 00 B0 00
Stgtte- og serviceerhverv 608 601 609 0,2% e g °© e g o o g o = g o & g S o g S
L 8 L 8 L 8 L 8 L 8 L 8
IS} S| S| S| S| S|
& & & & vl vl
. Aarhus Kgbenhavns Odense Aalborg Region Hele landet
947 928 937 -1,1%
A GRS G (61 ! Kommune Kommune Kommune Kommune Midtjylland

Kilde: IRIS Grot.gz p8 baggrund af szerkgrsel fra Danmarks Statistik.
Note: Opgjort pa arbejdssteder.
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Oget omsaetning inden for fremstillingserhverv i Aarhus Kommune

Virksomhedernes omszetning er en anden central indikator for at belyse fadevaresektorens udvikling og betydning lokalt. Figur 3.5. viser omszetningen for fadevaresektorens forskellige
delomrader i Aarhus Kommune i perioden 2016 til 2021. Figuren viser, at stgtte- og serviceerhvervene havde en markant hgjere omsaetning end fremstillingserhvervene i starten af
perioden. Siden 2019 har omsaetningen pa de to omrader ligget pa niveau med hinanden.

Figur 3.6. viser udviklingen i fgdevaresektorens samlede omsaetning samt for de tre delomrader i perioden 2016 til 2021. Sektorens samlede omsaetning er steget med ca. 10 pct. i Aarhus

Kommune i perioden, mens den er steget med 9 pct. i regionen som hele. Blandt de gvrige storbykommuner har Aalborg Kommune oplevet den stgrste vaekst pa ca. 16 pct., mens
sektorens omsaetning i Kgbenhavns Kommune er faldet med ca. 13 pct. Aarhus Kommune har - sammenlignet med andre kommuner, regionen og hele landet - oplevet en markant hgjere
omsaetningsveaekst inden for fremstillingserhvervene.

Figur 3.5. Fadevaresektorens omsesetning (mia. kr. — 2016-priser) i Aarhus Kommune Figur 3.6. Udvikling i omszetning inden for fegdevaresektoren opdelt pé delomrader,
opdelt pa delomrader, 2016-21 2016-21
30,0
[
Primaere erhverv
25,0
|
20,0 20,1 -
19,9 Fremstillingserhverv
15,0 [ |
Stette- og serviceerhverv
10,0
I
5,0 Fgdevaresektoren i alt
0,0 0,9
' -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Aarhus Kommune Kgbenhavns Kommune Odense Kommune
= Primaere erhverv Fremstillingserhverv Stette- og serviceerhverv Aalborg Kommune Region Midtjylland Hele landet

Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Opgjort i faste priser (2016-priser).



Erhvervshus Midtjylland _

Andel af virksomheder med eksport er stigende i foadevaresektoren

Andelen af eksportvirksomheder i fgdevaresektoren er generelt hgj sammenlignet med erhvervslivet samlet set. Figur 3.7. viser andelen af eksportvirksomheder i fgdevaresektoren i Aarhus
Kommune i perioden 2016 til 2021 holdt op mod sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og hele landet. Aarhus Kommune har gennem hele perioden en hgjere andel af
eksportvirksomheder end Aalborg og Kgbenhavns kommuner og lavere end Odense Kommune. Andelen af eksportvirksomheder i Aarhus Kommune er vokset fra 29 til 34 pct. og har
naermet sig niveauet i Odense Kommune.

Figur 3.8. viser andelen af virksomheder med eksport inden for fgdevaresektorens delomrader. Generelt er andelen af eksportwrksomheder hgjest inden for fremstillingserhvervene samt
stotte- og serviceerhvervene. Det skyldes, at de primaere erhverv hovedsageligt producerer varer og produkter, der indgar i produktionen af slutprodukterne, som fremstilles og szelges af de
andre erhverv. Sammenlignet med de gvrige storbykommuner, regionen og hele landet har Aarhus Kommune en relativt lav andel af eksportvirksomheder inden for de primaere erhveryv,
men til gengeaeld en hgj andel blandt fremstillingsvirksomheder.

Figur 3.7. Udviklingen i andelen af virksomheder med eksport i Figur 3.8. Andelen af virksomheder med eksport i fadevaresektoren opdelt pad delomrader,
foadevaresektoren, 2016-21 gennemsnit 2020-21
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= Aarhus Kommune Kebenhavns Kommune -3 =3 -3 =3 =3 =3
3 3 3 3 3 3
Odense Kommune Aalborg Kommune N N N v v v
Region Midtjylland ek ekt Aarhus Kgbenhavns Odense Aalborg .Re.g|on Hele landet
Kommune Kommune Kommune Kommune Midtjylland

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Eksportvirksomheder er opgjort p8 arbejdssteder.
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Oget eksport i fadevaresektoren

Figur 3.9. og 3.10. viser, hvordan veerdien af fgdevarevirksomhedernes eksport har udviklet sig gennem de seneste ar i Aarhus Kommune, Sammenligningskommunerne, Region
Midtjylland og hele landet. Figur 3.9. viser den indekserede udvikling i fedevaresektorens eksportvaerdi i perioden 2016 til 2021. Det fremgar at sektorens eksport er vokset med 19 pct. i
Aarhus Kommune i perioden, hvilket svarer til niveauet i Aalborg Kommune og Region Midtjylland. Fremgangen i Aarhus Kommune er koncentreret i perioden 2019 til 2021.

Figur 3.10. viser fgdevaresektorens andel af erhvervslivets samlede eksport i perioden 2016 til 2021. I Aarhus Kommune star fgdevaresektoren for en markant lavere andel af
erhvervslivets samlede eksport end i sammenligningskommunerne, regionen og hele landet. Samtidig viser figuren, at fgdevaresektorens eksportandel er faldet generelt. I Aarhus
Kommune er sektorens eksportandel faldet fra 12 til 4 pct. i perioden. Det illustrerer, at eksporten inden for fgdevaresektoren ikke er vokset i samme omfang som i erhvervslivet generelt
(se afsnit 5).

En del af stigningen i erhvervslivets samlede eksport skyldes formentlig, at eksporttallene fra Danmarks Statistik omfatter en raekke ydelser, som ikke er relateret til eksport. Det gaelder
blandt andet salg af elektricitet, som er vokset i Aarhus Kommune i perioden. Udviklingen i fgdevaresektorens andel af den samlede eksport er derfor forbundet med en vis usikkerhed.

Figur 3.9. Indekseret udvikling i fadevaresektorens eksportvaerdi (2016=100),

2016-21 Figur 3.10. Udvikling i fadevaresektorens andel af den samlede eksport, 2016-21
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= Aarhus Kommune Odense Kommune Aalborg kommune = Aarhus Kommune Odense Kommune Aalborg Kommune
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Eks;ortvasrdien er opgjort i 2016-priser. Grundet manglende data er Kebenhavns Kommune udeladt af figuren. Eksportvaerdien er
opgjort pd kommuneniveau p8 baggrund af arbejdsstedernes placering.
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Fordobling af fadevaresektorens nettoinvesteringer

Figur 3.11. viser fgdevaresektorens nettoinvesteringer pr. fuldtidsbeskzeftiget i perioderne 2016 til 2017 og 2019 til 2020 og tegner dermed et billede af i hvor hgj grad, virksomhederne i
sektoren investerer i nyt udstyr og ny teknologi. Nettoinvesteringer (bruttoinvesteringer minus afskrivninger) er saledes udtryk for udvidelsen af kapitalapparatet (investeringer +
bygninger).

Figuren viser, at fadevaresektorens nettoinvesteringer pr. beskaeftiget i Aarhus Kommune er fordoblet fra 60.000 kr. i 2016 til 2017 til 121.000 kr. i 2019 til 2020. Til sammenligning er

fﬂdevaresektorens nettoinvesteringer for hele regionen vokset fra 72.000 til 101.000 kr. I Aalborg og Odense kommuner er sektorens nettoinvesteringer ogsa vokset i perioden — om end i
et noget mindre omfang end i Aarhus Kommune.

Figur 3.11. Fedevaresektorens nettoinvesteringer inden for fadevareomradet (1.000 kr. — 2016-priser) pr. fuldtidsbeskzeftiget, gennemsnit 2016-17 og 2019-20
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Grundet diskretioneringer i data er folgende kommuner udeladt i beregningen for hele landet: Albertslund, Egedal, Faxe, Glostrup, Holbaek, Harsholm, Kalundborg, Lejre og Lyngby-Taarbaek
kommuner.
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Initiativer og tiltag i Aarhus Kommune til at understotte fodevaresektoren

Uddannelse, forskning og innovation i den aarhusianske fgdevareklynge

@stjylland kan p& mange mader betegnes som Danmarks fedevarecentrum, og i Aarhus
Kommune er fgdevareklyngen bade produktions- og vidensmaessigt til stede. I
seerdeleshed har Aarhus en styrkeposition, ndr det kommer til uddannelse, forskning og
innovation inden for landbrug og fgdevarer. Her er Agro Food Park et fysisk kraftcenter
og centrum for den danske fgdevareklynge, hvilket i h@j grad skyldes samarbejdet
mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner og fgdevareorganisationer. For eksempel
virksomhederne IFF, Arla Foods og AAK samt SEGES Innovation og Aarhus Universitets
fgdevareinstitut.

Med cirka 50.000 arbejdspladser har det gstjyske landbrugs- og fgdevareerhverv stor
betydning for vaeksten i Aarhus Kommune, men klyngen er ogsa udfordret af manglen
pa kvalificeret arbejdskraft. Dette har man i Aarhus forsggt at imgdega ved at styrke
markedsfgringen af den danske fgdevare- og gastronomiposition. For eksempel har Food
Nation i Agro Food Park etableret et Visitor Center, som saetter fokus pa den danske
fadevareklynges styrker med henblik pa at tiltreekke flere virksomheder, investeringer,
medarbejdere og studerende til Aarhus og @stjylland.

Muligheder og potentialer ved grgn omstilling

En anden udfordring for landbrugs- og fgdevaresektoren er den grgnne omstilling, som
0gsd rummer muligheder og potentialer for fadevareomradet i Danmark. Disse
muligheder kommer blandt andet til udtryk i Agro Food Park, der siden 2009 har
etableret sig som et af Europas staerkeste fgdevaremiljger for forskning, innovation og
iveerksaetteri. Men lande som Holland, Israel, Singapore og USA har ogsa lignende
miljger, hvor udviklingen gar hurtigt, sa det kraever et taet samarbejde i Midt- og
@stjylland, for at Aarhus bevarer sin styrkeposition inden for fadevareomradet.

Agro Food Park rummer nu knap 100 virksomheder, uddannelsesinstitutioner og
organisationer og er arbejdssted for cirka 1.400 personer. I sommeren 2022 abnede
desuden et tredje flerbrugerhus pa i alt 8.300 m2. Det betyder, at yderligere 10-15
virksomheder og 100-150 flere arbejdspladser flytter dertil. Aarhus er dermed godt
rustet i udviklingen af fremtidens bzeredygtige og klimaneutrale Igsninger i landbrugs-
og fgdevareerhvervet. Blandt andet er Agrointelli og Fieldsense eksempler pa lokale
virksomheder, der arbejder med nye klimavenlige og baeredygtige Igsninger til
landbruget og fgdevareerhvervet. I 2022 har to store forsknings- og innovations-

Kilde: Tekst leveret af Aarhus Kommune.

projekter inden for grgn omstilling desuden opnaet stgtte fra Innovationsfonden og Novo
Nordisk Fonden. Begge bevillinger er p& mere end 200 mio. kr. og tildelt henholdsvis
SEGES Innovation og Aarhus Universitet.

Partnerskaber og baeredygtige maltider

Fokus pa partnerskaber og baeredygtig veekst er kernen i Aarhus Kommunes
erhvervsplan, hvor fadevarer og gastronomi er én af syv klynger. Erhvervsplanens
initiativer omfatter blandt andet indsatserne i Agro Food Park, ligesom kommunens
fodevarestrategi, der skal sikre mere baeredygtige maltider i de offentlige kokkener, ogsa
er med til at skabe baeredygtig vaekst i fgdevareerhvervet. Ved at reducere klimaaftryk-
ket pd de fgdevarer, kommunen kgber ind, er Aarhus Kommune pa den made med til at
fremskynde lokal erhvervsudvikling og innovation med fokus pa grgnt iveerksaetteri.

En anden aarhusiansk innovationsplatform for fgdevareklyngen er Danmarks stgrste

madfestival, FOOD Festival, som hvert ar afholdes i Aarhus. Pa festivalen deltager over
250 nordiske avlere, kokke og producenter samt cirka 30.000 deltagere. For erhvervet
er festivalen dermed et centralt event til videndeling, netvaerk, branding og afsaetning.

Initiativer malrettet talentudvikling og ivaerksaetteri

Aarhus Kommune har en ambition om, at virksomhederne i kommunen forbliver fgrende
i udviklingen af baeredygtige og klimaneutrale Igsninger. Derfor har Aarhus Kommune
intensiveret sit samarbejde med Agro Food Park ved at finansiere udviklingen af et
karriere- og talentmiljg. Initiativet skal veere med til at hgjne antallet af iveerksaettere og
nye virksomheder med fokus pa grgn vaekst og baeredygtige Igsninger.

Partnerskabet er desuden med til at styrke talentsamarbejdet mellem de relevante
aktgrer i klyngen, herunder Food & Bio Cluster Denmark, Food Nation, Erhvervshus
Midtjylland, The Link og The Kitchen p& Aarhus Universitet samt andre aktgrer i Aarhus.
Indsatsen er teet forbundet med Aarhus Kommunes tvaergdende ivaerksaetterindsatser,
som varetages af The Link og Erhvervshus Midtjylland i regi af Startvaekst Aarhus.

Siden 2012 har Aarhus og Agro Food Park adskillige gange veeret veert for
ventureforummet Tech Tour Food Bioeconomy & Agritech, der senest i 2022 blev afholdt
i Agro Food Parks nyeste bygning. Dette har ogsa bidraget til at tiltraekke
fgdevareivaerksaettere, talenter, investeringer og virksomheder til Danmark og Aarhus.
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Beskaeftigelse og
specialisering

Dette afsnit fokuserer pa udviklingen i beskaeftigelsen i
Aarhus Kommune og kommunens erhvervsmaessige
specialisering.

Fgrst sammenlignes den samlede udvikling i den private
jobskabelse med sammenligningskommunerne, hele
regionen og resten af landet.

Derefter gar afsnittet i dybden med erhvervsspeciali-
seringen inden for de erhvervsomrader, hvor der er
etableret nationale klynger. Herefter viser afsnittet
jobudviklingen og erhvervsspecialiseringen pa
brancheniveau samt beskaeftigelsen fordelt pa
virksomhedernes stgrrelse.

Afslutningsvis kigger afsnittet dels pa, hvor meget den
udenlandske arbejdskraft veegter i den private
beskaeftigelse, og dels pa brugen af efter- og
videreuddannelse.
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Fortsat stor vaekst i den private beskaeftigelse i Aarhus Kommune

Figur 4.1. Udvikling i den private og samlede fuldtidsbeskaef- Figur 4.2. Indekseret udvikling i antal fuldtidsbeskaeftigede i
En central indikator for udviklingen i tigelse, 2016-21 den private sektor (2016=100)
erhvervspraestationerne i en kom-
mune er udviklingen i den private 180.000 115 112,7
jobskabelse. 160.000 170.213 ___— 112,4
Figur 4.1. viser, at der i perioden 140.000 153.647 110 o 110181,'29
2016 til 2021 er sket en vaekst i den 120.000 107.4
private beskeeftigelse pa ca. 12.600 105 g
fuldtidsjobs i Aarhus Kommune. Fra 100.000 114.222 105,3
2020 til 2021 er der skabt ca. 1.700 80.000 101651
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beskaeftigelse i Aarhus Kommune = Aarhus Kommune Kebenhavns Kommune
deglmﬁﬂligt,élell—);tg L]R,%ré%dre]qnegOlG til Privat fuldtidsbeskaftigelse —===Samlet fuldtidsbeskaftigelse Odgnse Kpmmune Aalborg Kommune
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Omvendt har vaeksten i Aarhus
Kommunhe veeret markant stgrre end i Figur 4-3- Indekseret udvik"ng i fuldtidsbeskaftigede |¢nm0dtagel‘e i den private Sektor, 2022 (4- kvartal 2021=100)
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Figuren viser, at vaeksten i Aarhus
Kommune i denne periode var hgjere 98
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik (for figur 4.1. og 4.2.) og jobindsats.dk (for figur 4.3.).
Note: Sammenligningskommuner omfatter: Kebenhavns Kommune, Odense Kommune & Aalborg Kommune. I figur 4.3. er beskaeftigelsen i den private sektor opgjort ved den
samlede beskaeftigelse fratrukket beskaeftigelsen i branchen offentlig administration, undervisning og sundhed.
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It & digitale teknologier dominerer i Aarhus Kommune

Figur 4.4. giver et overblik over, hvordan Aarhus Kommune er specialiseret inden for de erhvervsomrader, hvor der er etableret nationale klyngeorganisationer. Figuren omfatter dermed
kun virksomheder, der ligger inden for erhverv, der konkurrerer internationalt (enten fordi de har eksport eller leverer viden og ydelser til erhverv med stor eksport).

Figuren viser, at IT & dci’gitale teknolocgier er den stgrste klynge beskaeftigelsesmaessigt med godt 13.000 fuldtidsjobs i Aarhus Kommune. Klyngen har ogsa haft en meget stor
beskzeftigelsesvaekst pa knap 3.000 arsveerk i perioden 2016 til 2021. Specialiseringsgraden for denne klynge er 2, hvilket vil sige, at klyngen udggr en dobbelt sa stor andel af den

private beskezeftigelse som i en gennemsnitskommune.

Det fremgar, at ogsa byggeri & byggemateriale har en hgj specialisering i Aarhus Kommune. Endvidere er det bemaerkelsesvaerdigt, at alle klynger har oplevet fremgang i beskaeftigelsen i
Aarhus Kommune.

Figur 4.4. Kommunens erhvervsmaessige specialisering samt jobvaekst opdelt pa klyngeomrader, 2016-21

Jobvaekst 2016-2021 Figuren viser Aarhus Kommunes

3.500 erhvervosmaessige specialisering inden for
de omrader, hvor der er etableret
nationale klynger. Klyngernes betydning
er vist gennem tre indikatorer:
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(5.696) ) gi ( ) JEE ( ) andel af Aarhus Kommunes private
Life science, kemi mv.:

Visuel industri: (3.165) beskaeftigelse er stgrre end i resten af landet.
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+ Placeringen langs y-aksen viser udviklingen i
antal fuldtidsbeskaeftigede i 2016 til 2021.
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0
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.

Note: Klyngerne er baseret p8 statistikarbejdet, der ligger til grund for rapporten "Erhvervsmaessige styrkeomr8der - Kortlaegning af erhvervsstyrker i dansk erhvervsliv”, som IRIS Group og CRT
udarbejdede for Erhvervsstyrelsen i 2019. Nogle erhverv i figuren daekker flere nationale klynger. Fx daekker “gron energi- & miljoteknologi” b8de over virksomheder, der er i m8lgruppen fra Clean
og Energy Innovation Cluster.
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Detailhandel og videnserhverv dominerer erhvervsstrukturen

Hvor Figur 4.4. gav et overblik over Aarhus Kommunes specialisering inden for de natignale klyngeomrader, tager Tabel 4.1 afsaet i en traditionel brancheinddeling og omfatter alle private
virksomheder. Den viser, at detailhandel er den stgrste branche i Aarhus Kommune malt pa fuldtidsjobs. Derefter fglger de mere videnstunge servicebrancher som radgivning, forskning og

udvikling samt tele, it og information. Langt de fleste brancher har oplevet fremgang i beskaeftigelsen i Aarhus Kommune. Tele, it og information er den branche, som har oplevet den
storste beskaeftlgelsesvaekst i perioden. Ogsa reklame og gvrig erhvervsservice samt elektronik-, maskin- og transportmlddellndustrlen samt sundhedsveaesen har oplevet stor fremgang. Den
stgrste specialiseringsgrad relativt til landsgennemsnittet er indenfor tele, it og information.

Tabel 4.1. Antal private jobs, jobvakst 2016-21 samt erhvervsmaessig specialisering, opdelt pa brancheniveau

Antal fuldtidsjobs Jobvaekst i hele

Branche Jobvaekst, landet, Specialisering,
2016-21 (pct.) . 2021

Detailhandel 13.684 14.825 8% 3% 1,2
Radgivning, forskning og udvikling 11.392 13.582 19% 14% 1,7
Tele, IT og information 8.497 11.174 32% 20% 2,1
Bygge & anleeg 8.755 9.961 14% 17% 0,9
Engroshandel 9.200 9.624 5% 4% 1,0
Operationel service 6.973 7.168 3% 7% 1,0
Transport 4.702 5.659 20% 3% 0,9
Elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri 4.293 5.144 20% 7% 0,9
Finansiering og forsikring 4.100 4.816 17% 7% 0,9
Hoteller og restauranter 4.144 4.207 2% -1% 1,0
Reklame og @vrig erhvervsservice 3.148 3.752 19% 8% 1,8
Sundhedsvaesen 2.689 3.426 27% 29% 1,0
Ejendomshandel og udlejning 3.056 3.204 5% 5% 1,1
Fgde-, drikke- og tobaksvareindustri 2.794 3.145 13% 8% 1,0
Andre serviceydelser mv. 2.541 2.826 11% 4% 0,9
Kultur og fritid 1.842 1.990 8% 10% 1,1
Tekstil, trae, papir, mgbelindustri mv. 1.855 1.793 -3% 4% 0,5
Undervisning 1.751 1.766 1% 6% 0,7
Forlag, tv og radio 1.612 1.758 9% 10% 1,0
Private velfaerdsinstitutioner 1.550 1.048 -32% 8% 0,4
Olieraffinaderier mv., Kemisk industri, Medicinalindustri, Plast-, glas- o

Dot o 9 9 958 991 3% 8% 0,2
R3stof, energi og forsyning mv. 774 971 25% 8% 0,8
Landbrug, skovbrug og fiskeri 721 820 14% -2% 0,2
Metalindustri 613 572 -7% -4% 0,2
Alle brancher 101.651 114.222 12% 7% 1,0

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik. Note: En specialiseringsgrad over 1 er udtryk for, at branchens andel af kommunens private beskeeftigelse er storre end i resten af landet. Hvis specialiseringsgraden er under 1, fylder branchen mindre i kommunen end i resten
af landet eller en gennemsnitskommune. Tal markeret med rod angiver, at vaeksten har vaeret negativ.



Storre virksomheder dominerer i Aarhus Kommune
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Figur 4.5. viser, hvordan den private fuldtidsbeskaeftigelse er fordelt pd forskellige virksomhedsstgrrelser i 2021. Det fremgar, at stgrre virksomheder med mindst 50 arsvaerk star for en
hgjere andel af den private beskaeftigelse i Aarhus Kommune end i regionen som helhed og de fleste andre storbykommuner. Omvendt fylder virksomheder med under 10 ansatte mindre
i Aarhus Kommune end i det gvrige land.

Figur 4.5. Privat fuldtidsbeskaftigelse fordelt pa virksomhedsstgrrelse, 2021
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
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Potentiale for gget rekruttering af udenlandsk arbejdskraft

Jobskabelsen i den private sektor haenger sammen med virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft. I den forbindelse er mulighederne for at rekruttere arbejdskraft fra udlandet
vigtig for mange virksomheder. Figur 4.6. viser udviklingen i andelen af udenlandske medarbejdere i den private sektor i Aarhus Kommune, sammenligningskommunerne regionen 0g hele
Iandet i perioden 2016 til 2021. I Aarhus Kommune er andelen af udenlandsk arbejdskraft steget fra 7 til 9 pct. i perioden, hvilket svarer til niveauet i Odense Kommune og hele regionen.
P& landsplan og i Kgbenhavns Kommune udggr de udenlandske medarbejdere en noget stgrre andel af arbejdskraften i den private sektor, hhv. ca. 11 og 18 pct. i 2021.

Udover adgang til udenlandsk arbejdskraft bidrager Isbende opkvalificering af arbejdsstyrken i form af voksen- og efteruddannelse ogsa til, at virksomhederne har adgang til kvalificeret
arbejdskraft. Tabel 4.2. viser den andel af arbejdsstyrken, der har deltaget i voksen- og efteruddannelse (VEU) i to forskellige perioder. I begge perioder har andelen veeret lavere i Aarhus
Kommune end i de gvrige storbykommuner, regionen og resten af landet. Det kan skyldes, at en stor del af arbejdsstyrken i Aarhus Kommune er hgjtuddannet arbejdskraft, der ikke
deltager i efter- og videreuddannelse som faglaerte og ufaglaerte.

Figur 4.6. Udviklingen i andelen af udenlandske medarbejdere i den private sektor,

2016-21 Tabel 4.2. Deltagelse i voksen- og efteruddannelse, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik. Note: Tabel 4.2 viser personer i aldersgruppen 25-74 &r.
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Iveerksaetteri og
virksomhedsbestand

Dette afsnit fokuserer pa tilgang og frafald af virksom-
heder i Aarhus Kommune. Fgrst vises udviklingen i
ivaerksaetteriet i kommunen efterfulgt af tal for overle-
velsesraten blandt de nye virksomheder samt for
konkurser.

Derefter vises tilflytningen og fraflytningen af etablerede
virksomheder siden 2017.

Endelig viser afsnittet den samlede udvikling i virksom-
hedsbestanden i Aarhus Kommune.
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Mange ivaerksaettere i Aarhus Kommune

Figur 5.1. Etableringsrater i de midtjyske kommuner, 2021

Iveerkseettere spiller en vigtig rolle for innovation og jobskabelse i
erhvervslivet.
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Etableringsraten er opgjort som antal virksomheder etableret i 8ret sat i forhold til den samlede virksomhedsbestand.
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Hgjere etableringsrate i Aarhus Kommune end i Odense Kommune og Aalborg Kommune

Figur 5.2. viser udviklingen i etableringsraten i perioden 2016 til 2021 for Aarhus
Kommune, sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og hele landet.

Som det fremgar, har etableringsraten i Aarhus Kommune ligget over Odense og Aalborg
Kommune samt regions- og landsgennemsnittet i hele perioden. Kgbenhavns Kommune
har dog gennem hele perioden haft en hgjere etableringsrate end Aarhus Kommune. I

2021 oplevede Aarhus Kommune et lille fald i etableringsraten fra 7,5 til 7,1 pct.

Figuren viser ogsd, at forskellen mellem de midtjyske kommuner og hele landet blev
gget i 2021, hvor etableringsraten pa landsplan steg en smule, mens den faldt i Region
Midtjylland.

Figur 5.2. Udvikling i etableringsraten, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Etableringsraten er opgjort som antal virksomheder etableret i 8ret sat i forhold til den samlede virksomhedsbestand
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Aarhus Kommune har flest ivaerksaettere i de videnstunge brancher

For den enkelte kommune er branchefordelingen af de nye virksomheder interessant. Tabellen neden for viser ivaerksaettervirksomhedernes fordeling pa brancheomrader i perioden 2020 til
2021.

Tabellen viser, at der er etableret flest virksomheder inden for videnservice i Aarhus Kommune. Derefter fglger finansiering, forsikringer og ejendomme samt information og kommunikation
(it). De tre brancher udggr tilsammen 42 pct. af alle ivaerksaettere i Aarhus Kommune i 2021.

Af tabellen fremgar det ogsa, at fordelingen af ivaerksaettere i Aarhus Kommune afspejler kommunens erhvervsstruktur. Der er flere ivaerksaettere inden for videnstunge brancher som
videnservice og information og kommunikation, og omvendt er der feerre iveerkszettere inden for bygge og anlaeg samt primaere erhverv.

Tabel 5.1. Fordeling af iveerksaettere efter brancher, gennemsnit for 2020-21

Videnservice 18% 23% 13% 15% 14% 16%
Finansiering, forsikring og ejendomme 13% 7% 10% 10% 12% 9%
Information og kommunikation 11% 15% 9% 9% 7% 8%
Private velfaerdsinstitutioner og kultur 11% 12% 11% 10% 9% 9%
Bygge og anlaeg 9% 7% 12% 12% 14% 15%
Detailhandel 9% 6% 8% 9% 9% 8%
Operationel service 6% 7% 9% 8% 9% 9%
Hoteller og restauranter 6% 7% 9% 5% 5% 6%
Transport 6% 6% 7% 8% 4% 5%
Industri 3% 4% 3% 4% 4% 4%
Engroshandel 3% 2% 4% 3% 3% 3%
I alt 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Ivaerksaettervirksomheder med uoplyst branche er ikke medtaget.
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Hgjere overlevelsesrate end de gvrige universitetsbyer

En vigtig indikator for ivaerksaettervilkarene er overlevelsesraten, dvs. andelen af ivaerkszettervirksomheder, der formar at fastholde en vaesentlig gkonomisk aktivitet efter, at de er
etableret. Figur 5.3. og 5.4. viser overlevelsesraterne hhv. tre- og fem ar efter etablering af |vaerksaetterV|rksomheder i Aarhus Kommune, sammenligningskommunerne, Region
Midtjylland og hele landet.

Det fremgar, at den tredrige overlevelsesrate har vaeret stabil i Aarhus Kommune, mens den femarige overlevelsesrate er steget lidt.

Aarhus Kommunes tre- og femarige overlevelsesrate ligger over Kgbenhavn Kommunes overlevelsesrate og pa niveau med de andre storbykommuner. Til gengzaeld er
overlevelsesraterne lidt lavere gennem hele perioden end i Region Midtjylland. Ogsa her kan branchesammensaetningen spille en rolle, idet overlevelsesraterne typisk er lidt lavere
inden for videntunge erhverv.

Figur 5.3. Udvikling i overlevelsesraten (tre ar efter etablering), 2016-20 Figur 5.4. Udvikling i overlevelsesraten (fem &r efter etablering), 2016-20
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Danmarks Statistik har justeret opggrelsen af overlevede virksomheder. Derfor kan overlevelsesraterne i denne rapport ikke sammenlignes med overlevelsesraterne i sidste 8rs rapport.
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Stigning i antallet af konkurser i Aarhus Kommune

En anden indikator for afvikling og frafald af virksomheder er omfanget af konkurser. Figur 5.5. viser andelen af virksomhederne, der i perioden 2016 til 2022 blev erklaeret konkurs
i Aarhus Kommune, sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og hele landet — opgjort som antal konkurser pr. 1.000 virksomheder.

Det fremgar, at andelen af konkurser i Aarhus Kommune er steget betydeligt i 2022. Det samme gaelder dog ogsa for resten af landet, hvilket haenger sammen med ophgret af
hjeelpepakkerne og den lavere vaekst grundet bl.a. krigen i Ukraine og den stigende inflation.

Aarhus Kommune havde i 2022 flere konkurser pr. 1.000 virksomheder end bdde Kgbenhavns Kommune, Aalborg Kommune, Region Midtjylland og hele landet. Til gengeeld var
konkurshyppigheden hgjere i Odense Kommune.

Tabel 5.2. viser, hvordan konkurserne fordeler sig pa hovedsektorer. Som det fremgar, er service den sektor, der har oplevet flest konkurser over arene.

Figur 5.5. Udvikling i antal konkurser pr. 1.000 virksomheder, 2016-22 Tabel 5.2. Fordeling af konkurser i Aarhus Kommune pa hovedsektorer, 2016-22
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: Konkurser er opgjort for virksomheder med beskaeftigelse og/eller en omsaetning p8 mindst en mio. kr. (aktive virksomheder). Antallet
af virksomheder for 2022 er estimeret p§ baggrund af udviklingen i virksomhedsbestanden i perioden 2016-21.
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Erhvervshus Midtjylland

Et andet vigtigt pejlemaerke for erhvervsvilkarene er omfanget af til- og fraflytninger af virksomheder. Figur 5.6. viser udviklingen i bade til- og fraflytninger samt nettotilflytningen

(tilflytninger minus fraflytninger) til Aarhus Kommune fra 2017 til 2022.

Aarhus Kommune har frem til 2021 oplevet nettoflytning, hvorefter antallet af fraflyttere var stgrre end antallet af tilflyttere i 2022. Samlet har der over perioden 2017 til 2022 varet en
nettotilflytning pa 105 virksomheder.

Endvidere viser Figur 5.7., at der er flest servicevirksomheder blandt bade til- og fraflyttere. Figuren viser ogsa, at til- og fraflytning bidrager til en vaekst inden for handel og et fald inden

for servicesektoren.

Figur 5.6. Til- og fraflytning af virksomheder i Aarhus Kommune, 2017-22
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af data fra Det Centrale Virksomhedsregister (CVR).

Figur 5.7. Til- og fraflytning fordelt pa sektorer i Aarhus Kommune, 2022
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Note: Antallet af virksomheder omfatter udvalgte selskabsformer (enkeltmandsvirksomhed, PMV, 1/S, A/S, ApS, mv.) og ikke fonde, foreninger, offentlige virksomheder, mv. Omfatter ikke holdingselskaber eller filialer. Denne afgreensning adskiller sig fra forrige side. En virksomhed teelles kun

med én gang, uanset om virksomheden er flyttet til eller fra kommunen flere gange i perioden.
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Betydelig vaekst i virksomhedsbestanden i Aarhus Kommune - ogsd i 2021

Figur 5.8. viser udviklingen i antallet af virksomheder i Aarhus Kommune. Udviklingen i virksomhedsbestanden er en sammenfattende indikator, der bade rummer tilgangen af
iveerkseettere, frafaldet pga. konkurser og virksomhedslukninger samt nettoflytningen af etablerede virksomheder.

Figuren viser, at antallet af virksomheder i Aarhus Kommune er steget betydeligt med ca. 1.850 virksomheder over den femarige periode. Det svarer til en stigning pa 12 pct., der ikke
mindst kan tilskrives den hgje etableringsrate gennem hele perioden.

Vaeksten var stgrst fra 2016 til 2017 og igen fra 2020 til 2021, hvor virksomhedsbestanden steg med mere end 500 virksomheder.

Figur 5.8. Udvikling i antal reelle virksomheder i Aarhus Kommune, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Reelle virksomheder er afgreenset til virksomheder i den private sektor, der i det pdgzeldende 8r har en pkonomisk aktivitet (afhaengig af branche), som svarer til mindst et halvt 8rsveerk.
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Mange gazellevirksomheder i Aarhus Kommune

Tabel 5.3. giver et overblik over, hvordan den samlede virksomhedsbestand, iveerkszettere og gazeller i Aarhus Kommune fordeler sig pa hovedsektorer. Gazellevirksomheder er
virksomheder, der opfylder bestemte kriterier for vaekst defineret af Dagbladet Bgrsen.

Det fremgar at fordellngen af ivaerksaettere nogenlunde ligner fordelingen af reelle virksomheder. Der er dog lidt faerre ivaerksaettere inden for handel i forhold til dette erhvervs
stgrrelse (malt pd antallet af virksomheder i Aarhus Kommune). De aarhusianske gazeller er koncentreret inden for service, handel samt bygge og anlaeg, hvilket afspejler den

overordnede virksomhedsfordeling i kommunen.

Nederst i tabellen fremgar det, hvor stor en andel af de tre wrksomhedstyper i hele Region Midtjylland, der er beliggende i Aarhus Kommune. Andelen af ivaerksaettere er en del
hgjere end andelen af den samlede virksomhedsbestand. Ogsa andelen af gazeller er noget hgjere end Aarhus Kommunes andel af den samlede virksomhedsbestand.

Tabel 5.3. Virksomheder, iveerkszettere og gazeller i Aarhus Kommune fordelt pa sektorer,
2021

Reelle For at en virksomhed kan betegnes som en gazellevirksomhed, skal
Ivaerksaettere den opfylde en raekke krav:
virksomheder

+ Virksomheden skal minimum have en omsaetnlng pa 1 mio. kr.
eller komme ud med et bruttoresultat pa 0,5 mio. kr. det fgrste ar,
der méles fra.

Bygge og anleeg 1.177

ekl 4.169 274 51 » Virksomheden skal veere et ApS eller A/S. Dog kan
pengeinstitutter ogsa deltage uanset virksomhedsform.
. « Virksomheden skal minimum have offentliggjort fire regnskaber og
Primaere erhverv 431 21 4 have oplevet vaekst i omsaetning (bruttoresultat) i hvert eneste af
de fire regnskabsar.

Service 10.606 715 106 - Den samlede sum af det primaere resultat i virksomheden skal
veere i plus, men ma godt vaere negativt ét ar.

Transport 589 87 10 » Virksomheden skal som minimum have fordoblet sin omsaetning
gennem de fire seneste regnskabsar.

Industri 608 32 17

Ialt 17.582 1.245 210

Andel af Region Midtjylland 24,1% 31,3% 31,5%

Kilde: Bgrsen
Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og Borsens Gazelleliste 2022.
Note: Reelle virksomheder er virksomheder, der i analyse8ret har en gkonomisk aktivitet svarende til mindst et halvt 8rsvaerk.
Ivaerkseettere er afgraenset til virksomheder, der opn8r en gkonomisk aktivitet svarende til mindst et halvt 8rsvaerk senest et 8r efter, de er
etableret.
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Vaekstvirksomheder og eksport

Dette afsnit gar i dybden med, hvordan virksomheder i
Aarhus Kommune formar at skabe vaekst og eksport.

Farst belyses udviklingen i andelen af
vaekstvirksomheder og deres fordeling pa brancher.

Derefter kigger afsnittet naermere pa, hvor mange
virksomheder der har eksport, og hvordan den samlede
eksportveerdi har udviklet sig.
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Andelen af vaekstvirksomheder er pa niveau med resten af regionen

Figur 6.1. viser udviklingen i andelen af veekstvirksomheder fra 2016 til 2021. I forhold til gazellebegrebet (afsnit 5) er kravene til den samlede vaekst i virksomheden lavere i nedenstdende
samtidig med, at der kun ses pa en tredrig periode (se noten). Omvendt fokuserer opggrelsen af veekstvirksomheder kun p& erhverv, der konkurrerer internationalt (typisk i form af erhverv

med eksport eIIer erhverv med mange underleverancer til eksportvirksomheder).

Det fremgar, at Aarhus Kommune gennem hele perioden har haft en andel af vaekstvirksomheder p& ca. 8 pct, og at der er sket en lille stigning i 2021. Andelen af vaekstvirksomheder
svarer stort set til regionsgennemsnittet, mens andelen er betydeligt hgjere end i Kgbenhavns Kommune.

Figuren til hgjre viser, at Aarhus Kommune har en markant hgjere andel af vaekstvirksomheder inden for service end Region Midtjylland som helhed. Omvendt har Aarhus Kommune faerre
vaekstvirksomheder inden for bygge og anlaeg, industri samt de primaere erhverv end regionen som helhed.

Figur 6.1. Udvikling i andelen af vaekstvirksomheder, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkgrsel fra Danmarks Statistik.
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Figur 6.2. Fordeling af vaekstvirksomheder pa sektorer, 2021
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Note: Veekstvirksomheder har haft en 8rlig omsaetningsvaekst p§ mindst 10 pct. de seneste tre 8r og en absolut vaekst p§ mindst 3 mio. kr. i samme periode. Vaekstvirksomheder er opgjort inden for internationalt konkurrerende erhverv.

Sammenligningskommuner omfatter: Kebenhavns Kommune, Odense Kommune og Aalborg Kommune
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Andelen af eksportvirksomheder er hgjere end i regionen som helhed

Virksomheder, der eksporterer varer og tjenester, er en vaesentlig drivkraft for vaekst og jobskabelse, Figur 6.3. viser udviklingen i andelen af virksomheder med eksport fra 2016 til 2021.
I 2021 var ca. 25 pct. af virksomhederne i Aarhus Kommune eksportvirksomheder mod ca. 21 pct. pa landsplan. Kun Kgbenhavns Kommune med 26 pct. har en hgjere andel
eksportvirksomheder.

Fordelingen af eksportwrksomheder pa sektorer afviger pa flere omrader fra fordelingen i hele Region Midtjylland. Igen dominerer servicevirksomheder billedet, mens Aarhus Kommune til

gengaeld har fa eksportvirksomheder inden for industri og primaere erhverv. Det afspejler erhvervsstrukturen i Aarhus Kommune, hvor de mere videnstunge serwceerhverv som fx
radgivning, forskning og it fylder mere end i en gennemsnitskommune.

Figur 6.3. Udviklingen i andelen af eksportvirksomheder, 2016-21 Figur 6.4. Fordeling af eksportvirksomheder pd sektorer, 2021
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Eksportvirksomheder er opgjort p8 arbejdssteder.
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Markant vaekst i eksportvaerdien i 2021

Mens analysen pa forrige side gav et billede af, hvor mange virksomheder der eksporterer, giver Figur 6.5. og 6.6. et overblik over udviklingen i den samlede eksportveerdi blandt
eksporterende virksomheder. Desuden viser F|gur 6.5. udviklingen i den samlede omseetning blandt private virksomheder med eksport. Det fremgar at den samlede eksportveerdi i Aarhus
Kommune er steget markant - isaer fra 2020 til 2021. Den samlede omsaetning i kommunens eksportvirksomheder er steget tilsvarende, s den i 2021 udgjorde 515 mia. kr.

Herudover viser Figur 6. 6., at der i Aarhus Kommune er sket en kraftig vaekst i eksportens andel af den samlede omsaetning - fra ca. 43 pct. i 2016 til ca. 65 pct. i 2021. Vaksten er

betydeligt stgrre end i bade sammenligningskommunerne, hele regionen og resten af landet. Det er formentllg store virksomheder inden for energi og it, der traekker vaeksten i eksporten,
men tallene afspejler, at Aarhus Kommunes virksomheder i hgj grad bidrager til eksport og valutaindtjening i Danmark.

Det skal bemaerkes, at eksporttallene fra Danmarks Statistik omfatter en raekke ydelser, som ikke er relateret til eksport. Det gaelder blandt andet salg af elektricitet, som er vokset i Aarhus
Kommune i perioden. Udviklingen i erhvervslivets eksport er derfor forbundet med en vis usikkerhed.

Figur 6.5. Udviklingen i samlet omsatning og eksport blandt eksporterende Figur 6.6. Udviklingen i eksportens andel af den samlede omsaetning for
virksomheder i Aarhus Kommune (mia. kr. - 2016-priser), 2016-21 eksporterende virksomheder, 2016-21
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400 55% — .
5%
333,2 48%
300 45% —
200 35%
32%
100 25%
0 15%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Aarhus Kommune Kebenhavns Kommune Odense Kommune
= Omsatning i mia. kr. (faste priser) Eksport i mia. kr. (faste priser) Aalborg Kommune Region Midtjylland Hele landet

Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik
Note: Eksporten er opgjort som virksomhedernes samlede salg fratrukket indenlandsk salg. Opgjort i faste priser (2016-priser). EKksportvaerdi
og omsaetning er opgjort p§ kommuneniveau p8 baggrund af arbejdsstedernes placering.
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Profilanalyse - Highlights

Dette afsnit indeholder ngglefigurer om den lokale og
specialiserede vejledning af ivaerksaettere og virk-
somheder i Region Midtjylland, herunder forskelle pa
tvaers af kommuner i andelen af vejledte.

Afsnittet viser ogsd hvor stor en andel af de vejledte, der
ligger inden for veaekstlaget i kommunerne.

For en mere detaljeret analyse af de vejledtes profil,
herunder arsveerk, omsaetning og eksport, henvises til
profilanalyse 2023



Erhvervshus Midtjylland m

Sammenligning af vejledningsindsatsen i de midtjyske kommuner - lokal
erhvervsservice

Figur 7.1 giver et overblik over andelen af hhv. iveerkszettere og etablerede virksomheder i de midtjyske kommuner, der modtog vejledning i den lokale erhvervsservice i 2022. Det
fremgar, at andelen af vejledte i Aarhus Kommune under STARTVAKST Aarhus er ca. 3 pct. for iveerkszettere og 0, 4 pct. for etablerede virksomheder i 2022.

STARTVAKST Aarhus vejleder ogsa fgrstartere, som dog ikke indgar i statistikken, da_de ikke har et cvr-nummer. Ud over individuel sparring og vejledning tilbydes ivaerksaettere via
STARTVAKST Aarhus kollektive startmgder, temamﬂder samt PIT STOP |vaerksaetterradg|vn|nger Disse aktiviteter er ikke omfattet af figuren.

Figur 7.1. Andel, der har modtaget lokal vejledning i 2022, opdelt pa ivaerksattere og etablerede virksomheder
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12% Silkeborg
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Andel vejledte iveerkseettere, 2022

Andel vejledte etablerede virksomheder, 2022

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og data fra lokal erhvervsservice.
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Sammenligning af vejledningsindsatsen over for vaekstlaget - lokal erhvervsservice

Figur 7.2. Andelen af vejledte virksomheder i vaekstlaget i den lokale erhvervsservice, 2022
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og data fra lokal erhvervsservice.

Note: Vaekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, der i perioden fra 2019 til 2021 har haft en 8rlig gennemsnitlig vaekst i 8rsvaerk pa 20 pct. og i slutdret havde mindst fem ansatte.
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37%
35%
29%

30% 35% 40%

Figuren til venstre viser, hvor stor en andel af
virksomhederne fra vaekstlaget (se definition nederst
pa siden) der har modtaget lokal vejledning i hver af
de midtjyske kommuner.

Det fremg%r, at 0,4 pct. af virksomhederne i vaekst-
laget i Aarhus Kommune har modtaget lokal vejled-
ning i 2022.

Forskellene mellem den lokale erhvervsservice i
Aarhus og regionsgennemsnittet kan forklares med de
mange aarhusianske initiativer, som ligger ud over
den lokale vejledning - initiativer der ligeledes
bidrager til at understgtte det lokale erhvervsliv.

Aarhus kan i kraft af sine mange uddannelsesinstitu-
tioner tilbyde fokuseret ivaerksaetterradgivning til
bl.a. studerende, der starter virksomheder.

Endelig tilbyder Aarhus en maengde kontorfaciliteter,
netvaerk, mv., hvor der ligeledes foregar stor erfa-

rmgsudvekslmg blandt startups og scaleups (fx
INCUBA, The Kitchen/The Link, Companyons,
OfficeLab, Promus, Venture Village, Headstart
Fashion, Filmby Aarhus m.fl.).




Erhvervshus Midtjylland

Sammenligning af vejledningsindsatsen i de midtjyske kommuner -
specialiseret erhvervsservice

Figur 7.4. giver et overblik over, hvor stor en andel af virksomhederne, opdelt pa ivaerksaettere og etablerede virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i Erhvervshus
Midtjylland. Resultaterne er vist for alle midtjyske kommuner.

Det 1’remgf§r,o at andelen af vejledte iveerkszettere i Aarhus Kommune pa dette omrade ligger lidt over andelen for hele regionen. Andelen af vejledte etablerede virksomheder ligger i Aarhus
Kommune pa ca. 3 pct., hvilket er pa niveau med andelen for regionen.

Det skal understreges, at figuren fokuserer pa virksomheder, der har modtaget individuel sparring og vejledning. Virksomheder, der alene har deltaget i arrangementer og kollektive forlgb,
er ikke omfattet af figuren.

Figur 7.4. Andel, der har modtaget specialiseret vejledning i 2022, opdelt pd iveerkszettere og etablerede virksomheder
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Andel vejledte iveerksezettere, 2022

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og data fra Erhvervshus Midtjylland.



Sammenligning af vejledningsindsatsen over for vaekstlaget — specialiseret Erhvervshus Midtjylland  [IEEHENEN
vejledning

Figur 7.5. Andel af vejledte virksomheder i vaekstlaget i den specialiserede erhvervsservice, 2022

29% Figuren til venstre viser, hvor mange virksomheder i
veekstlaget der har modtaget specialiseret vejledning i
Erhvervshus Midtjylland i 2022.
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Ikast-Brande 20% I Aarhus Kommune blev der i 2022 ydet specialiseret
vejledning til 11 pct. af veekstlaget, hvilket er en
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og data fra Erhvervshus Midtjylland.
Note: Veekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, der i perioden fra 2019 til 2021 har haft en 8rlig gennemsnitlig vaekst i 8rsvaerk p8 20 pct. og i slutdret havde mindst fem ansatte.
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Udgivet af Erhvervshus Midtjylland, juni 2023.
Udarbejdet i samarbejde med IRIS Group.
Data-/talmateriale leveret af IRIS Group.
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