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Forord og
sammenfatning




Forord

Hej og velkommen til den femte udgave af vores
kommunerapporter om erhvervsudviklingen i MldtJyIIand I
denne rapport dykker vi ned i, hvordan det star til med
erhvervslivet i de 19 kommuner her i regionen.

Hos Erhvervshus Midtjylland har vi som mal at identificere
og styrke de faktorer, der driver vaeksten og giver midtjyske
virksomheder en konkurrencefordel. Samtidig vil vi
adressere de udfordringer, som kan haamme udV|kI|ngen
Kommunerapporterne skal vaere en kilde til viden, s Vi
sammen kan fremme erhvervslivet bade lokalt og regionalt
og udnytte de mange potentialer, som vores region har.

Ligesom i de tidligere kommunerapporter har vi samlet data
om det lokale erhvervsliv — fra beskaeftigelse og ivaerk-
saetteri til virksomheders udvikling og eksport. Vi har ogsa
inkluderet statistik om brugen af Iokal erhvervsservice og
specialiseret vejledning, baseret pa profilanalysen fra 2024.

Denne gang har vi et saerligt tema om ejerledede virksom-
heder. Disse virksomheder spiller en vigtig rolle i vores
region, og vi ser naermere pa, hvor mange der er i hver
kommune og hvordan de klarer sig. Ejerledede virksom-
heder star over for udfordringer som generationsskifte, nye
teknologier og grgn omstilling, og vi giver et overblik over
deres karakteristika.

Vi zoomer ogsa ind pa de virksomheder, der snart skal have
nye ejere. Det er vigtigt for os, at disse ejerskifter bliver
succesfulde, sa vi kan bevare arbe]dspladserne her i
regionen.

Sidst, men ikke mindst, kigger vi pa diversiteten i de
ejerledede virksomheder. Det handler om kgnsfordeling i
ledelsen, nationalitet og beskaeftlgelse af personer, som
ellers maske ville have sveert ved at fa et job. Diversitet
bringer nye perspektiver og kompetencer ind i

virksomhederne og kan ggre dem mere attraktive
medarbejdere.

Vi vil gerne sige en stor tak til alle kommuner. Jeres input er
med til at skabe inspiration og dele viden pa tveers af
kommunerne, og det kan fgre til nye erhvervsstrategier,
initiativer og samarbeJder der gavner vores lokale
erhvervsliv. Vi hdber ogsd, at rapporten kan szette fokus pa
vigtige emner, hvor der er stort potentiale for udvikling.

Samarbejdet mellem lokal erhvervsservice, erhvervshuset
og kommunerne er ngglen til at styrke erhvervsfremme-
indsatsen. Kommunerapporterne skal hJaeIpe 0os med at
samarbejde endnu bedre og udnytte bade lokale og tveer-
kommunale muligheder og tackle de udfordringer, vi star
over for.

Gennem rapporten kan du se, hvordan din kommune klarer
sig i forhold til resten af Region Midtjylland, landet og en
gruppe sammenligningskommuner.
Sammenligningskommunerne er Lemvig Kommune,
Norddjurs Kommune, Ringkgbing-Skjern Kommune, Samsg
Kommune og Struer Kommune.

God lzeselyst!

Med venlig hilsen

Bestyrelsesformand Ib Lauritsen

Direktgr Mette Hgjborg




Sammenfatning - erhvervspraestationer

Tabellen til hgjre sammenfatter Skive Kommunes erhvervspraestationer i 2022 pa
en raekke nggleomrader. I tabellen er Skive Kommune sammenlignet med hele
Region Midtjylland og med andre kommuner i Danmark af samme type som Skive
Kommune (angivet ved et trafiklys).

Tabellen viser gverst, at den private jobvaekst i Skive Kommune har ligget noget
under det regionale gennemsnit, men pa niveau med andre landkommuner i
Danmark.

Skive Kommune skiller sig noget ud fra andre kommuner, nar det gaelder sammen-
seaetningen af jobudviklingen. Iveerkseetteri og jobvaekst blandt stgrre virksomheder
traekker i negativ retning. Til gengeeld klarer Skive Kommune sig rigtigt fint pa
andelen af ivaerksaettere, der overlever de fgrste levedr. Kommunen har ogsa de
seneste par ar oplevet en stor stigning i antallet af veekstvirksomheder.

Iszer inden for industri, bygge & anlaeg samt landbrug har Skive mange veaekstvirk-
somheder.

Kommunen har ogsa oplevet stor nettotilflytning af virksomheder, hvilket traekker i
retning af stigende virksomhedsbestand.

Skive Kommune

Jobvaekst i den
private sektor
2017-22

Andel iveerksaetter-
virksomheder

Tredrig over-
levelsesrate for
nye virksomheder

Andel
veekstvirksomheder

Andel
eksportvirksomheder

virksomheder

@ Jobveekst i store
aifia 2017-22

T

Dérligste tredjedel blandt
landkommuner i Danmark
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Sammenligning
med andre
landkommuner

Region
Midtjylland

Midterste tredjedel blandt
landkommuner i Danmark

Bedste tredjedel blandt
landkommuner i Danmark



Sammenfatning - erhvervsstruktur

Oversigten til hgjre giver et samlet billede af Skive Kommunes profil som
erhvervskommune.

De tre stgrste brancher malt pa antal jobs er bygge og anlaeg, elektronik-, maskin-
og transportmiddelindustri samt detailhandel. De udggr til sammen ca. 4.150
arsveerk eller 33 procent af den samlede private beskaeftigelse i kommunen.

Set relativt til andre kommuner skiller primaere erhverv, metalindustri samt trae- og
mgbelindustri sig ud med en hgj specialisering. De tre branchers andel af den
private beskaeftigelse i Skive Kommune er mere end dobbelt s& hgj som i en
gennemsnitskommune.

N&r luppen szettes pa de nationale styrkepositioner — defineret af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse - star Skive Kommune staerkt inden for grgn energi- og
miljgteknologi, fadevarer samt livsstil og mode (mgbler og beklaedning).

Det fremgar endvidere, at store virksomheder spiller en mindre rolle end i resten af
regionen, mens mikrovirksomheder til gengzeld udggr en relativt hgj andel af
beskaeftigelsen.

Endelig er andelen af udenlandsk arbejdskraft stigende, men fortsat lavere end i
regionen som helhed.

&

Top 3 specialiserede brancher

1. Landbrug, skovbrug og fiskeri:
2. Metalindustri:

3. Tekstil-, trae-, papir- og
mgbelindustri:
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&,

Udenlandsk arbejdskraft

Skive Kommune: 8,4 pct.

Region Midtjylland: 10,2 pct.

Note: En specialisering p8 1,0 svarer til, at en branche/klynge udger en andel af den private beskzeftigelse, der svarer til landsgennemsnittet.

Andel beskaftigede i store og sma virksomheder

Skive Kommune

Mikrovirksomheder (0,5-9 &rsveerk): 37 pct.

Store virksomheder (50+):

29 pct.

Region Midtjylland
Mikrovirksomheder (0,5-9 &rsveerk): 31 pct.
Store virksomheder (50+): 39 pct.




Sammenfatning — ejerledede selskaber

Dette 3rs saertema giver en karakteristik af den store gruppe af ejerledede selskaber i
det midtjyske erhvervslandskab og szetter fokus pa to vigtige emner - ejerledernes alder
og diversiteten i de ejerledede virksomheder.

Analysen viser, at de ejerledede selskaber udggr en betydelig del af de midtjyske
virksomheder - malt pa bade antal og beskeeftigelse. Iszer ejerledede virksomheder med
11-50 arsvaerk fylder meget beskaeftigelsesmaessigt i den midtjyske gkonomi. Samtidig
har ca. 1/3 af de ejerledede selskaber med mindst fem ansatte eksport.

Analysen understreger, at ejer- og generationsskifte er et vigtigt erhvervspolitisk tema. I
nogle kommuner er helt op til 40 pct. af ejerlederne over 55 ar.

N&r det geelder diversitet, viser analysen, at der er sket en betydelig stigning i bade
brugen af udenlandsk arbejdskraft og i antallet af ejerledere, der har ansat personer, der
befinder sig pa kanten af arbejdsmarkedet.

Til gengeeld er der fortsat en stor kgnsmaessig ubalance blandt lederne i ejerledede
selskaber. I Midtjylland som helhed er kun godt hver sjette leder en kvinde i denne
gruppe af virksomheder. Og kun 42 pct. af de ejerledede selskaber med to ledere eller
flere har ansat en kvindelig leder. P& begge omrader ligger Midtjylland under lands-
gennemsnittet.

Erhvervshus Midtjylland

Udvalgte resultater fra analysen

I Skive Kommune ligger 51 pct. af den private beskaeftigelse i ejerledede
selskaber og enkeltmandsvirksomheder. For regionen som helhed er
andelen 35 pct.

Skive Kommune huser i alt 179 ejerledede selskaber med mindst fem
drsveerk.

I 36 pct. af de ejerledede selskaber i Skive Kommune med mindst fem
arsveerk er ejerlederen over 55 ar, mens ejerlederen i syv pct. af
selskaberne er over 65 ar.

I Skive Kommune har 35 pct. af de ejerledede selskaber med mindst fem
arsvaerk eksport. I Region Midtjylland som helhed er andelen 32 pct.

17 pct. af lederne i de ejerledede selskaber i Skive Kommune er kvinder. I
regionen som helhed er andelen ogsa 17 pct.

49 pct. af de ejerledede selskaber (mindst fem arsveerk) i Skive Kommune
beskaeftiger personer, der er i stgttet beskaeftigelse. For regionen som
helhed er andelen 46 pct.
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Temaafsnit om
ejerledede selskaber

Temaafsnittet i dette ars kommunerapporter giver en
karakteristik af ejerledede selskaber i de midtjyske kommuner.

Baggrunden er, at ejerledede virksomheder fylder meget i det
midtjyske erhvervslandskab. Samtidig star en del ejerledede
virksomheder over for ejerskifte pa kort eller lidt laengere sigt.

De fgrste sider giver en samlet karakteristik af ejerledede
selskaber i kommunen, herunder antal, stgrrelse og eksport.

Derneest giver afsnlttet et overblik over, hvor mange ejerledede
selskaber der star over for ejerskifte pa kort eller lidt laangere
sigt.

Til sidst praesenteres indikatorer for diversiteten i de ejerledede
virksomheder. Afsnittet saetter fokus pa udbredelsen af
kvindelige ledere samt diversitet mht. brug af arbejdskraft fra
forskellige lande og personer pa kanten af arbejdsmarkedet.
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Beskzaeftigelsen fordelt pa virksomhedstyper i de midtjyske kommuner

Ved udgangen af 2022 husede Skive Kommune i alt 976 ejerledede aktie- og anpartsselskaber. Dertil kommer et stort antal enkeltmandsvirksomheder, der for langt de flestes vedkommende
0gsa er ejerledede.

Der er betydelig forskel pa, hvor meget denne gruppe af virksomheder udger af den samlede beskaeftigelse i de midtjyske kommuner, som det fremgar af figur 2.1. Det svinger fra 68 pct. i

Odder Kommune til 24 pct. i Aarhus Kommune. I Skive Kommune udggr ejerledede selskaber 43 pct. af beskaeftigelsen, mens enkeltmandsvirksomheder udggr 8 pct.

Herudover viser figur 2.2, hvordan beskaeftigelsen blandt de ejerledede selskaber i Skive Kommune er fordelt pa virksomhedsstgrrelser. Det fremgar, at 43 pct. er beskaeftiget i virksomheder
med 11-50 ansatte, der sdledes er den klart dominerende gruppe.

Figur 2.2. Private fuldtidsjobs i ejerledede selskaber fordelt pa

Figur 2.1. Private fuldtidsjobs i midtjyske kommuner fordelt pa virksomhedstype, 2022 virksomhedsstgrrelse, 2022

Skive Kommune

100%
0,
S Under 5 arsvaerk; 18%
80%
49%
70% 51-250 arsveerk; 22%
60%
50% 8%
40%
30%
20% 3% 11-50 &rsvaerk; 43% 5-10 3rsvaerk; 16%
10% I
0% Ejerledede selskaber er opgjort som privatejede selskaber
o ¢ gl el =2 9 2 2 o 37 ) o o @ @ £ T o B ) (primaert A/S og ApS), hvor direktgren samtidig ejer mindst
S 2 €181 € ¢ x 2 ¢ £ & 2 £ ¢ 9 @©o © 9 T ¢ 50 pct. af selskabet.
3 I gs|lw»w % c ©®© v v £ 2 2 = g ¢ 35 X = 2 5§ & -
3 w0 a 2 o = 2 - T = 2 2 x M L o < Analysen er baseret pa Danmarks Statistiks (DST) firmastatistik over
) I o b5 ) B o T c 9 . . . .
17} =z T T S £ g 9 gkonomisk aktive selskaber og deltagerregisteret, der indeholder
© a Y I . q
= s < O oplysninger om selskabernes ledelse og ejerkreds.
X O
E o Enkeltmandsvirksomheder er oftest ejerledet. Men DST har ikke op-
@ lysninger om ledelsen og ejerkredsen i enkeltmandsvirksomheder,
m Ejerledede selskaber Enkeltmandsvirksomheder @vrige selskaber hvorfor de er udeladt af den resterende del af analysen.

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: Andelene summerer ikke altid til preecis 100% p& grund af afrunding.
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Fokus pa ejerledede selskaber i Skive — 179 selskaber beskaeftiger mindst fem arsveaerk

Den resterende del af afsnittet zoomer ind pa ejerledede selskaber med en beskaeftigelsesmaessig tyngde i kommunen. Derfor afgraenses de ejerledede selskaber i det folgende til selskaber
med mindst fem &rsvaerk. Oversigten neden for viser, at 179 af kommunens ejerledede selskaber - svarende til 18 pct. - beskaeftiger mindst fem arsvaerk. Den stgrste gruppe rent
antalsmaessigt er virksomheder med 0-5 rsveerk.

De to figurer til hgjre sammenligner de ejerledede selskaber med mindst fem &rsveerk i kommunen med ejerledede selskaber i resten af regionen og landet pa to centrale omrader - nemlig
om virksomhederne har eksport, og om de har en bestyrelse. Figur 2.3 viser, at 35 pct. af de ejerledede selskaber i Skive Kommune havde eksport i 2022, hvilket er lidt hgjere end i resten af

regionen og hele landet.

Figur 2.4 viser, at 45 pct. af de ejerledede selskaber i Skive Kommune havde en bestyrelse i 2022, hvilket 0gsa er hgjere end regions- og landsgennemsnittet.

Oversigt - ejerledede selskaber i Skive Kommune, 2022

mm Antal Andel
Ejerledede selskaber i alt: 976 100%
Heraf selskaber med:

Ingen arsvaerk 343 35%
Under 5 arsveerk 454 47%
15-10 arsveerk 89 9% 1

I
I
111-50 arsveerk 80 8% |
! I
1 o
151-250 drsvaerk 10 1% |
I
1250+ &rsvaerk 0 0% |
e === === === === === = ——
Mindst fem 3drsveerk 179 18%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.

Figur 2.3. Andel ejerledede selskaber med mindst fem arsvark og eksport, 2022

Skive Kommune 35% 65%

Region Midtjylland 32% 68%

Hele landet 30% 70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Ejerledede selskaber med eksport Ejerledede selskaber uden eksport
Figur 2.4. Andel ejerledede selskaber med mindst fem &rsvark og en bestyrelse, 2022

Skive Kommune 45% 55%

Region Midtjylland 41% 59%

Hele landet 37% 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
H Ejerledede selskaber med en bestyrelse Ejerledede selskaber uden en bestyrelse
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36 pct. af ejerlederne i Skive er 55 ar eller zldre

Figur 2.5. Andel ejerledede selskaber med mindst fem &rsvaerk, hvor ejerlederen er 55 ar eller zldre

Et godt forberedt og velgennemfgrt ejer- og generationsskifte

tager ofte mange ar. Samtidig er et succesfuldt ejerskifte afgo- 45%,
rende for mange ejerledede virksomheders fortsatte udvikling og

for bevaring af jobs.

40%
Derfor er det interessant at se narmere pa, hvor mange ejer-
ledede selskaber med en betydelig aktivitet (her defineret som
selskaber med mindst fem &rsvaerk), der er ejet af personer over 35%

7%

en vis alder.

Figur 2.5 sammenligner pa tvaers af midtjyske kommuner andelen 30%
af ejerledede selskaber, hvor ejerlederen er over 55 ar.
Det fremgar, at 36 pct. af selskaberne i Skive Kommune har en 25%
ejerleder over denne alder. Det er lidt over det midtjyske gen-
nemsnit.
20%
Denne side og den fglgende side giver en karakteristik af 15%
ejerledede selskaber med mindst fem arsvaerk, og som
inden for en overskuelig fremtid formodes at skulle 10%
gennemfgre et ejerskifte.
Selskaber, der potentielt star over for ejerskifte, er opgjort pa .
baggrund af ejerlederens alder i 2022. Konkret er de ejerledede 5%
selskaber inddelt i tre grupper:

. o g = _ g o 00/0
Neert forestaende ejerskifte — ejerlederen er over 65 ar s 5 € o o a slolvw o v o &« v w @ w 0 o o >
5 & & = £ 2 S)12|ls 5 5 5 v S5 2 § 3 2 5 o5 ¢
q q q q + = (o2 . < ()] . X
« Ejerskifte pa laengere sigt - ejerlederen er ml. 55-65 ar T © o E E E S| E T 8 § & € 2 £t o % &5 & S v
© g w 3 2 »n 9 T ¢ T £ 2 2 & & T g & > >
- @vrige ejerledede selskaber - ejerled der 55 & 2 9 “« 2 2 5 $ = T a4 2 £
vrige ejerledede selskaber - ejerlederen er under 55 ar n = T
] J T c T Z 0 = 0
a ~ T I
. . ) n
Hvis selskabet har to ejerledere (dvs. at begge ejer 50 pct.) 2 _5 =
anvendes alderen for den yngste ejerleder. g ok
[~ (4
m Ejeren er ml. 55-65 &r Ejeren er over 65 ar

Kilde: IRIS Group p& baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Enkeltmandvirksomheder er udeladt, da det ikke er muligt at opgore ejernes alder for denne virksomhedstype.
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Mange selskaber inden for industrien stadr over ejerskifte

Skive Kommune havde ved udgangen af 2022 i alt 179 ejerledede selskaber med mindst fem arsvaerk. Af disse havde 65 en ejerleder pd mindst 55 ar, mens 13 havde en ejerleder p& mindst
65 ar. Det fremgar af tabel 2.1, der ogsa viser stgrrelsesfordelingen af de selskaber, der str over ejerskifte pa kort eller leengere sigt.

Figur 2.6 viser endvidere branchefordelingen blandt gruppen af ejerledede selskaber, hvor ejerlederen er mindst 55 &r, og som beskaeftiger mindst fem arsveerk. Det fremgar, at 18 ud af de
65 selskaber ligger inden for industrien. Derudover er der mange selskaber inden for bygge og anlaeg, hvor ejerlederen er over 55 ar.

Tabel 2.1. Antal ejerledede selskaber i Skive Kommune med mindst fem arsveerk, der

Figur 2.6. Branchefordeling af ejerledede selskaber med mindst fem 3arsveerk, der star
star overfor ejerskifte, opdelt pa stgrrelse og ejerlederens alder, 2022

over for ejerskifte i Skive Kommune (ejerlederen er over 55 &r)

20
Neert q -
18
forestdende gﬁrikr':tsei ptﬁe 18
ejerskifte (595-65 g"?)
(over 65 ar) 16 15
14
. 12
5-10 arsveerk 8 23 31 12
10
8 8
11-50 8rsvaerk 4 23 27 8
6
4
4
51-250 arsvaerk 1 6 7 5
0
Industri Bygge og Detailhandel Engroshandel Primaere @vrige
I alt 13 52 65 anlzeg erhverv og brancher
forsyning

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik. Note: Primaere erhverv og forsyning omfatter folgende brancher: Landbrug, skovbrug, fiskeri, r8stof, forsyning og andre serviceydelser.



Erhvervsrettede tiltag malrettet ejerledede virksomheder i Skive Kommune

Potentialer

Ser man pa Skiveegnen som et hele, er der iboende og generelt et stort potentiale. Men
erhvervsstrukturen er generelt meget divers, og potentialerne varierer pa tvaers af
brancheforskelle, virksomhedsstgrrelser, mv.

Overordnet set og generelt ligger potentialerne naturligt i de to store trends:

« Automatisering og digitalisering

+  Grgn omstilling, herunder hele ESG omrddet

Men hos Skive Kommune ses der ogsa et potentiale i at arbejde med scale-up,
veerdiksedeoptimering/-samarbejder og eksport.

Udfordringer
Hos Skive Kommune opleves der i hgj grad udfordringer indenfor fglgende omrader:

+ ESG (Grgn omstilling generelt), Producentansvar — emballageforordning

+ Generationsskifte

« International konkurrence

» Digitalisering og automatisering

+ Markedskonjunkturer

Betydning for bdde beskzeftigelse og bosaetning

Hos Skive Kommune er oplevelsen, at de ejerledede virksomheder har meget stor
betydning. Virksomhederne har stor betydning ift. erhvervsudvikling og beskzeftigelse -

og dermed ogsa for bosaetning.

Betydningen for bosaetning spiller ind i, at de ejereledede virksomheder gér forrest, og
rigtig mange af dem braender for egnens udvikling.

Kilde: Tekst leveret af Skive Kommune.

Initiativer
I Skive Kommune er der initiativer fra en raekke aktgrer. Initiativerne sker gennem en
blanding af egnens professionelle erhvervsfremmeaktgrer. De primaere aktgrer er:

+ Business Skive Vakstteamet

» Erhverv- og Udvikling (SKK)

+ Det politiske niveau.

Hertil kommer, at fglgende organisationer arbejder malrettet med ejerledede virksom-
heder: BRMV, Erhvervshuset, klyngerne, interesseorganisationer, EIFO med mange

flere.

Efterspgrgsel

Efterspgrgslen afspejler den diverse erhvervsstruktur og speender fra hjeelp til
byggeplaner i SKK til sparring og vejledning om forretningsudvikling hos Business Skive
m.fl.

Generelt set ser de ejerledede virksomheder i Skive Kommune gerne en gget
fokusering pa erhvervsudvikling i SKK, sdledes vi som egn star staerkere i konkur-
rencen ift. bl.a. arbejdskraft og tiltraekning af nye virksomheder.




Erhvervsrettede tiltag malrettet ejerledede virksomheder

Initiativer

Hos Skive Kommune er der et Igbende fokus pa generations- og ejerskifte. Dette
foregdr gennem Operatgraftalen mellem SKK og Business Skive, samt samarbejder p3
tvaers, herunder Erhvervshus Midtjylland.

-« Fokus pa generationsskifte indgar som en integreret del af vejledningsmgder. Ved
vejledningsmgder henvises der til radgivere, nar dette er relevant.

« Business Skive har drevet flere projekter pa omradet og afholdt mgder omkring
kgb/salg af virksomhed.

Hos Skive Kommune er der dog pt. ikke igangsat fokuserede projekter ift. tematikken.
Men der overvejes at igangsaette indsatser i regi af Business Skive.

Udfordringer
I Skive Kommune opleves flere udfordringer knyttet til generationsskifte:

+ For sen opstart: Ofte kommer virksomhederne lidt for sent i gang.

+ Manglende dbenhed og opmarksomhed pa tilbud: Mange virksomheder er ikke
saerligt abne om generationsskifte, og de er ikke altid opmaerksomme pa den hjzelp,
de kan fa hos fx Business Skive.

+ Manglende viden: Virksomhederne ved ofte ikke, hvordan de kommer i gang med
generationsskifteprocessen og tager ofte de fgrste dialoger med deres PI og revisor.
Det kan vaere en svaer proces, da denne ofte handler om gkonomi, jura og det at
finde den rette "arvtager”, og pa sin vis kemi.

+ For kommunen betyder det konkret: At virksomheder lukker eller bliver solgt til

virksomhed fra en anden kommune. Hermed mistes arbejdspladser og
tiltreekningsmuligheder i forbindelse med boszetning.

Kilde: Tekst leveret af Skive Kommune.

Skive Kommune
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53 pct. af de ejerledede selskaber i Skive Kommune har ansat udenlandsk arbejdskraft

Et af pejlemaerkerne for diversitet er medarbejdernes etnicitet og nationalitet. I tabel 2.2 er de ejerledede selskaber i kommunen fordelt efter, om de kun har ansat danskere, eller om de har
ansat personer fra henholdsvis andre EU-lande og ikke EU-lande. Det fremgar, at 53 pct. af de ejerledede selskaber med mindst fem arsveaerk har ansat udenlandsk arbejdskraft. Endvidere har
34 pct. af selskaberne ansat medarbejdere, der kommer fra ikke EU-lande. Der er pa dette punkt kun sma forskelle i forhold til de gvrige midtjyske kommuner samlet set.

Figur 2.7 viser, at der siden 2017 i Skive Kommune isaer har vaeret en vaekst i antallet af ejerledede selskaber, der beskaeftiger arbejdskraft fra ikke EU-lande. I resten af regionen og hele
landet er det iszer gruppen af virksomheder med ansatte fra bade EU-lande og ikke EU-lande, der er vokset.

Det generelle billede er, at de midtjyske ejerledede selskaber pa dette omrade er blevet mere diverse, idet antallet af virksomheder med kun danske medarbejdere ikke er vokset.

Tabel 2.2. Ejerledede selskaber i Skive Kommune fordelt efter, om de har ansat Figur 2.7. Udvikling i antal ejerledede selskaber 2017-22 opdelt efter medarbej-
medarbejdere med udenlandsk statsborgerskab, 2022 dernes nationalitet, 2017-22
Andel 2022 e
Andel 2022 Region 12% -
Midtjylland Kun danske medarbejdere -1%
0%
Kun danske medarbejdere 84 47% 51% _ 32%
Medarbejdere fra Danmark og EU 26%
30%
Medarbejdere fra Danmark og EU 33 18% 17%
Medarbejdere fra Danmark og uden for EU 29%
Medarbejdere fra Danmark og uden for EU 31 17% 15% 31%
Medarbejdere fra Danmark, EU og uden for EU 9
Medarbejdere fra Danmark, EU og uden for EU 31 17% 18% J & 46%
51%
0 o -20% 0% 20% 40% 60% 80%  100%
i el e ) R e B Skive Kommune Region Midtjylland Hele Landet
Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik. Note: Omfatter ejerledede selskaber med mindst fem 8rsvaerk, og hvor det er muligt at finde oplysninger om medarbejdernes statsborgerskab.

Note: Omfatter ejerledede selskaber med mindst fem 8rsvaerk, og hvor det er muligt at finde oplysninger om medarbejdernes statsborgerskab.
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Stigning i brugen af medarbejdere i stgttet beskaeftigelse i 2021

Et andet vigtigt omrdde, nar det kommer til diversitet og 8benhed, er brugen af arbejdskraft pd kanten af arbejdsmarkedet. Virksomheder kan her markere sig pa at tage et samfundsmaessigt
medansvar samtidig med, at social ansvarlighed i stigende grad kommer i fokus som en konkurrenceparameter. Figur 2.8 viser udviklingen i andelen af ejerledede selskaber med
medarbejdere i stgttet beskaeftigelse. Det vil sige personer, der ansaettes med tilskud fra det offentlige, fx Igntilskud, fleksjob, etc. Figuren viser, at der - relativt set - er lidt flere ejerledede
selskaber i Skive Kommune end i regionen som helhed, der har medarbejdere i stottet beskeeftigelse i 2021 og 2022. Figuren viser 0gsa, at det er blevet mere udbredt for selskaberne - bade

i de midtjyske kommuner og pa landsplan - at have medarbejdere i stottet beskeeftigelse. I Skive Kommune voksede andelen fra ca. 39 til 49 pct. i perioden 2017-22 - fremgangen er iszer

koncentreret i 2021.

Herudover sammenligner figur 2.9 andelen af virksomheder med medarbejdere i stottet beskaeftigelse for forskellige stgrrelsesgrupper. Det fremgar, at det iszer er de lidt stgrre virksomheder,

der bidrager til, at Skive Kommune ligger over det regionale gennemsnit pa omradet.

Figur 2.8. Andel ejerledede selskaber med medarbejdere i stgttet beskaeftigelse,
2017-22

55%

50% 49,2%

[v)
= 46,0%

40% L 39,3%
35%
30%
25%

20%

15%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Skive Kommune Hele landet

Region Midtjylland

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: Omfatter ejerledede selskaber med mindst fem 8rsvaerk, og som det er muligt at finde oplysninger om virksomhedens medarbejdere.

Figur 2.9. Andel ejerledede selskaber med medarbejdere i stgttet beskaeftigelse
2022, opdelt pa stgrrelse
100%
90%
90%

79%
80% °
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60% 55%
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40% 37%

34%
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20%
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0%
5-10 drsveerk 11-50 arsvaerk 50+ arsveerk  5-10 arsveerk 11-50 arsveerk 50+ &rsveerk

Skive Kommune Region Midtjylland

Note: Omfatter ejerledede selskaber med mindst fem 8rsvaerk, og som det er muligt at finde oplysninger om virksomhedens medarbejdere.
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En ud af to ejerledede selskaber i Skive har kvindelige ledere

Endelig er diversitet pa ken et forhold, der har faet stigende opmaerksomhed i de senere &r. Bade i relation til at sikre mangfoldighed p& kompetencer og som et forhold, der vaegter, nar fx
store virksomheder og slutkunder vurderer ESG-forhold gennem vaerdikaeden.

Figur 2.10 viser, hvor stor en andel af ejerledede selskaber med mindst to ledere, der havde kvinder i ledelsen i 2022. Endvidere viser figur 2.11 udviklingen i kvinders andel af samtlige
lederstillinger i de ejerledede selskaber i Skive Kommune, regionen som helhed og hele landet.

Det fremgar, at andelen af virksomheder med kvindelige ledere ligger over det midtjyske gennemsnit. Til gengzeld ligger andelen af ledere, der er kvinder, under gennemsnittet. P8 det sidste
omrade er der dog sket en betydelig stigning i Skive Kommune siden 2017.

Figur 2.10. Andel ejerledede selskaber, der har kvindelige ledere, 2022 Figur 2.11. Kvinders andel af samtlige lederstillinger i ejerledede selskaber, 2017-22
20%
18,9%
Skive Kommune 52%
17,4%
16,6%
Region Midtjylland 42% 15%
Hele landet 45%
10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Skive Kommune Region Midtjylland Hele landet

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: Omfatter ejerledede selskaber med mindst to personer i ledelsen



Erhvervsrettede tiltag malrettet diversitet i Skive Kommune

Stort fokus pa ESG og social inklusion 1. At gge optag og fastholdelse pa erhvervsuddannelserne, sa flere pabegynder og
o gennemfgrer en erhvervsuddannelse
I Skive Kommune er der stor opmarksomhed pa ESG og social inklusion. Dertil

kommer, at omradet rummer et stort potentiale og er et tema, som flere og flere 2. At skaffe lzereplads til flest muligt motiverede unge, der har bestdet et grundforlgb

virksomheder arbejder fokuseret med. 2.

Initiativer 3. At 30 procent veelger en erhvervsuddannelse efter grundskolen i 2025

I Skive Kommune udbydes en raekke initiativer gennem forskellige aktgrer. I Business

Skive via en lang raekke tiltag, i Vaekststrategien og CSR Skive. Ligesom diversitet ogsa Pa baggrund af malene for aftalen er der udarbejdet handlingsplaner inden for 3

fylder i diverse erhvervsnetvaerk. indsatsomrader, som er valg af erhvervsuddannelse, lzerepladser til unge og voksne og
ledige unge uden lzereplads. Szerligt det fgrste hovedmal er rettet mod, at mennesker

+ Business Skive har dialogmgde med en bred vifte af ivaerksaettere og oplever her pa kanten af arbejdsmarkedet kan fa en uddannelse.

stor diversitet. Der er dog ingen tvivl om at Skive Kommune (som resten af Dan-
mark) har et potentiale for flere kvindelige iveerksesettere. Business Skive har et
formaliseret samarbejde med bl.a. Female Founders pa omradet.

+ CSR Skive: Skive Kommune har etableret CSR Skive i forhold til inklusion af
mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet. Skive kommune har retrospektivt
involveret Code of Care, men har siden etableret sit eget koncept i form af CSR
Skive.

« Internt fokus: Udover de naevnte tiltag arbejder Skive Kommune ogsd med gget
diversitet internt. Dette sker i kommunens rekrutteringsprocesser, og i den
professionelle vejledning er der opmaerksomhed rettet mod at forhindre ubevidste
bias.

Partnerskabsaftale, der ogsa fokuser pa at fastholde

Skive Kommunen har indgdet en partnerskabsaftale vedr. erhvervsuddannelserne i
Skive. Parterne bag aftalen er DI Midt Vest, Skive College, TEKNIQ Arbejdsgiverne
Skive, Dansk Erhverv, FOA, 3F, HK MidtVest, Metal Midt Skive-Viborg, Dansk El-
forbund, Social- og Sundhedsskolen og Skive Kommune. Derudover er aftalen i Igbet af
drene blevet udvidet til ogsd at omfatte servicetekniker og serviceassistent inden for
SOSU-omraderne samt de merkantile uddannelser inden for IT, kontor og handel.

Aftalen har tre hovedformal:

Kilde: Tekst leveret af Skive Kommune.
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Beskzaeftigelse og
specialisering

Dette afsnit fokuserer pd udviklingen i beskaeftigelsen i
Skive Kommune og kommunens erhvervsmaessige
specialisering.

Fgrst holdes den samlede udvikling i den private jobska-
belse op mod sammenligningskommunerne, hele regionen
og resten af landet.

Derefter gar afsnittet i dybden med kommunens
erhvervsstruktur. F;arst ved at vise jobudviklingen og
specialiseringen pa brancheniveau samt, hvordan den
private beskaeftigelse er fordelt p& sma og stgrre
virksomheder. Dernaest viser afsnittet kommunens
specialisering inden for erhvervsomrader, hvor der er
etableret nationale klynger.

Afslutningsvis kigger afsnittet nsermere pa udenlandsk
arbejdskraft og virksomhedernes brug af efter- og
videreuddannelsessystemet.

- -



Mindre jobvaekst i Skive Kommune de senere ar

Udviklingen i den private jobska-

belse kan betragtes som en over-
ordnet indikator for kommunernes
erhvervspraestationer.

Den sammenfatter saledes, hvordan

den enkelte kommune har klaret sig
o . . .

pa underliggende indikatorer som

ivaerkseetteri, tiltraekning af virk-

somheder, omfanget af vaekstvirk-

somheder, eksport, mv.

De to gverste figurer fokuserer pa
udviklingen i perioden 2017-22,
mens den nederste figur viser
udviklingen i 2023 for Ignmodta-
gere i den private sektor.

Figur 3.1 viser, at der i perioden
2017-22 er sket en stigning i den
private beskaeftigelse pd knapt 700
arsveerk. Det har medfart en tilsva-
rende stigning i den samlede
beskaeftigelse.

Samlet har veeksten i den private
jobskabelse veeret knapt 6 pct. i
perioden, hvilket er mere end i sam-
menligningskommunerne, men
lavere end i regionen som helhed,
jf. figur 3.2.

Endelig viser figur 3.3, at der har
veeret en mindre tilbagegang i 2023.

Figur 3.1. Udvikling i den private og samlede fuldtidsbeskzef-
tigelse, 2017-22

18.142
19.000 17.537

17.000
15.000
13.000 11.769
11.000
9.000
7.000
5.000

12.452

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Privat fuldtidsbeskaeftigelse =====Samlet fuldtidsbeskaeftigelse

Erhvervshus Midtjylland m

Figur 3.2. Indekseret udvikling i antal fuldtidsbeskaeftigede i
den private sektor (2017=100)
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Figur 3.3. Indekseret udvikling i fuldtidsbeskaeftigede Isnmodtagere i den private sektor, 2023 (4. kvartal 2022=100)
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik (for figur 3.1. og 3.2.) og jobindsats.dk (for figur 3.3.).
Sammenligningskommunerne omfatter: Lemvig, Norddjurs, Ringkgbing-Skjern og Struer Kommune. I figur 3.3. er beskaeftigelsen i den private sektor opgjort ved den samlede beskaeftigelse fratrukket

beskaeftigelsen i branchen offentlig administration, undervisning og sundhed.
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Stor vaekst inden for engroshandel i Skive Kommune

Tabellen neden for giver et overblik over beskaeftigelsen og udviklingen heri i Skive Kommune fordelt p& brancher. Tabellen viser ogsa de enkelte branchers erhvervsmaessige specialisering i
Skive Kommune i 2022. Det fremgar, at bygge & anlaeg er den stgrste branche i Skive Kommune malt pd antallet af fuldtidsjobs, og at denne branche samtidig har oplevet betydelig jobvaekst
over de senere ar. Derudover er elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri samt handel toneangivende brancher i Skive Kommune. Af tabellen fremgar ogsa, at engroshandel og opera-
tionel service (vikarer, renggring mv.) har oplevet stor jobvaekst i Skive Kommune. Endelig skiller primaere erhverv sig ud som den branche, hvor Skive har den hgjeste specialisering.

Tabel 3.1. Antal private jobs, jobvakst 2017-22 samt erhvervsmaessig specialisering, fordelt pa brancher
Antal fuldtidsjobs

Jobvaekst i hele

Jobvaekst, Specialisering,
Branche landet,
2017-22 (pct.) 2017-22 (pct.) 2022

Bygge & anlzeg 1.330 1.532 15% 19% 1,2
Elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri 1.417 1.325 -7% 8% 2,1
Detailhandel 1.283 1.295 1% 5% 1,0
Engroshandel 985 1.232 25% 7% 1,1
Landbrug, skovbrug og fiskeri 972 970 0% 2% 2,4
Tekstil-, tree-, papir- og mgbelindustri 915 814 -11% 7% 2,2
Transport 541 618 14% 10% 0,8
Metalindustri 583 591 1% -3% 2,4
Olieraffinaderier mv., kemisk industri, medicinalindustri, plast-, glas- o

betorindustr P 9 9 432 574 33% 12% 1,2
Hoteller og restauranter 345 379 10% 13% 0,7
Sundhedsveaesen 321 338 5% 25% 1,0
Fgde-, drikke- og tobaksvareindustri 309 326 5% 11% 0,9
Operationel service 241 321 34% 13% 0,4
Radgivning, forskning og udvikling 307 319 4% 19% 0,4
Finansiering og forsikring 287 257 -10% 9% 0,5
Ejendomshandel og udlejning 263 240 -9% 5% 0,8
Andre serviceydelser mv. 259 219 -15% 6% 0,7
Rastof, energi og forsyning mv. 169 214 27% 22% 1,6
Reklame og gvrig erhvervsservice 192 200 4% 10% 0,9
Undervisning 196 194 -1% 8% 0,7
Private velfaerdsinstitutioner 105 155 48% 10% 0,6
Kultur og fritid 164 149 -9% 17% 0,7
Tele, IT og information 134 146 9% 24% 0,2
Forlag, tv og radio 19 44 136% 15% 0,2
Alle brancher 11.769 12.452 6% 11% 1,0

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik. Note: En specialiseringsgrad over 1 er udtryk for, at branchens andel af kommunens private beskaeftigelse er storre end i resten af landet. Hvis specialiseringsgraden er under 1, fylder branchen mindre i kommunen end i resten
af landet eller en gennemsnitskommune. Tal markeret med rod angiver, at vaeksten har vaeret negativ. Specialiseringen og jobvaeksten for brancherne forlag, tv og radio, fode-, drikke og tobaksvareindustri samt olieraffinaderier mv., kemisk industri, medicinalindustri, plast-, glas- og
betonindustri er baseret p8 estimerede veerdier.
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Stor vaekst blandt virksomheder med 20-49 ansatte

Figuren og tabellen neden for giver et billede af virksomhedsstrukturen i Skive Kommune. Figur 3.5 viser, hvor meget forskellige stgrrelsesgrupper i 2022 udgjorde af den private
beskaeftigelse, mens tabel 3.2 viser, hvad jobvaeksten har veeret i hver stgrrelsesgruppe i perioden 2017-22.

Det fremgar, at store virksomheder med over 50 ansatte lige som i andre landkommuner fylder relativt lidt i Skive Kommune. For alle gvrige stgrrelseskategorier gaelder, at de udggr en lidt

hgjere andel af den private beskaeftigelse end i regionen som helhed.

Endvidere viser tabel 3.2, at gruppen af virksomheder med 20-49 arsveerk har trukket en meget stor del af vaeksten i Skive. Ogsa gruppen med 5-9 arsveerk er vokset, mens vaeksten i de

gvrige grupper har veeret negativ eller svagere end i regionen og landet som helhed.

Figur 3.4. Privat fuldtidsbeskzeftigelse fordelt p& virksomhedsstgrrelse, 2022

Skive Kommune WA 12% 13% 13% 21% 29%

Sammenligningskommuner 15% 16% 14% 14% 18% 23%

Region Midtjylland WKEZM 10% 11% 12% 18% 39%

Hele landet BEEZE 10% 11% 12% 16% 40%
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Opgjort pa arbejdssteder. Privat fuldtidsbeskaeftigelse for sammenligningskommunerne Struer og Samsg indeholder estimerede

veerdier.

Tabel 3.2. Procentvis udvikling i antal jobs opdelt p3 virksomhedsstgrrelser, 2017-22

Sammenlig-
nings-
kommuner

Region

Midtjylland Hele landet

Stgrrelse

0,5-1 &rsveerk -1,8% 2,3% 4,1% 5,0%
2-4 §rsveerk -13,3% -3,6% -4,4% -1,5%
5-9 &rsveerk 17,1% -6,1% 5,9% 6,6%

10-19 &rsveerk 4,1% 8,3% 10,5% 10,7%
20-49 &rsveerk 35,5% 15,7% 17,4% 14,4%
50+ &rsvaerk -1,7% 5,2% 17,1% 16,6%
AL IR 5,8% 3,3% 11,2% 11,1%

heder

Note: Udvikling i antal jobs er opgjort p& baggrund af gruppernes (fx virksomheder med 2-4 8rsvaerk) samlede beskzeftigelse i hhv. 2017 og
2022. Beskzeftigelsen i enkelte virksomhedsstgrrelser for sammenligningskommunerne Lemvig, Samsg og Struer Kommune er baserede p8
estimerede veerdier.
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Klynger: Steaerk specialisering inden for fadevarer samt energi- og miljgteknologi

Hvor udgangspunktet pa de forrige sider er alle private virksomheder, fokuserer figur 3.5 pa de erhverv, hvor der er etableret nationale klynger. Figuren omfatter dermed ikke lokalt
orienterede erhverv som fx detail, restauranter og handvaerk, men alene internationalt konkurrerende erhverv, hvor Danmark har etablerede eller spirende styrkepositioner. Figuren viser,
hvor meget klyngerne fylder beskaeftigelsesmaessigt i kommunen, og om klyngerne er i vaekst eller tilbagegang malt pa antallet af jobs.

Figuren viser, at omraderne produktionsindustri, grén energi/miljgteknologi og fgdevarer er de stgrste klynger jobmaessigt (cirklernes stgrrelse). Den stgrste jobvaekst fra 2017-22 har fundet

sted inden for klyngeomradet grgn energi- & miljgteknologi, der har haft en vaekst pa ca. 300 fuldtidsstillinger.

Det fremgar ogsa, at gren energi- & miljsteknologi er den klynge, der har den stgrste specialiseringsgrad i Skive Kommune. Med en specialisering pa 3,0 er grgn energi- og miljgteknologis

andel af den private samlede beskeeftigelse tre gange stgrre end i en gennemsnitskommune.

Figur 3.5. Kommunens erhvervsmaessige specialisering samt jobvakst opdelt pad klyngeomrader, 2017-22
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szerkorsel fra Danmarks Statistik.

Note: Klyngerne er baseret p8 statistikarbejdet, der ligger til grund for rapporten “Erhvervsmaessige styrkeomr8der - Kortlaegning af erhvervsstyrker i dansk erhvervsliv”, som IRIS Group og CRT
udarbejdede for Erhvervsstyrelsen i 2019. Nogle erhverv i figuren daekker flere nationale klynger. Fx daekker “gren energi- og miljoteknologi” b&de over virksomheder, der er i m8lgruppen for Clean
og Energy Cluster.

Figuren viser den erhvervsmaessige
specialisering inden for de omrader, hvor
der er etableret nationale klynger.

I 2022 stod klyngerne for ca. 42 pct. af
den samlede private beskaeftigelse i
Region Midtjylland.

Klyngernes betydning i kommunen er vist
gennem tre indikatorer:

« Cirklernes stgrrelse illustrerer stgrrelsen af
hver klynge malt pa antal fuldtidsbeskaef-
tigede i 2022. Antal arsvaerk er angivet i
parentes.

« Placeringen langs figurens x-akse viser
klyngens specialiseringsgrad. En specialise-
ringsgrad over 1 er udtryk for, at klyngens
andel af den private beskezeftigelse er stgrre
end i resten af landet.

* Placeringen langs y-aksen viser udviklingen i
antal fuldtidsbeskzeftigede 2017-22. Dvs. om
klyngen har haft veekst eller tilbbagegang de
sidste fem ar.
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Vakst i andelen af udenlandsk arbejdskraft i Skive Kommune

Jobskabelsen i den private sektor haenger sammen med virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft. I den forbindelse er mulighederne for at rekruttere arbejdskraft fra udlandet
vigtig for mange virksomheder. Figur 3.6 viser udviklingen i andelen af udenlandske medarbejdere i den private sektor i Skive Kommune, sammenligningskommunerne, regionen og hele
landet i perioden 2017-22. Det fremgar, at der i Skive Kommune ligesom i resten af regionen og hele landet har vaeret en vaekst i brugen af udenlandsk arbejdskraft. Andelen er dog fortsat
lidt lavere end det regionale gennemsnit.

Udover adgang til udenlandsk arbejdskraft bidrager en Igbende opkvalificering af arbejdsstyrken i form af voksen- og efteruddannelse ogsa til sikre, at virksomhedernes har adgang til
kvalificeret arbejdskraft. Tabel 3.3 viser hvor stor en andel af arbejdsstyrken, der har deltaget i voksen- og efteruddannelse (VEU) i to forskellige perioder. Det fremgar, at der i Skive
Kommune har veeret et stort fald i brugen af VEU, og at deltagelsen i den seneste periode har vaeret lavere end i sammenligningskommunerne.

Figur 3.6. Andel udenlandske medarbejdere i den private sektor, 2017-22 Tabel 3.3. Deltagelse i voksen- og efteruddannelse, 2017-22
14%
12,3% Andel, der har deltaget i | Andel, der har deltaget i
12% . voksen- og voksen- og
11.2% efteruddannelse efteruddannelse
10,2% 2017-19 2020-22
10%
8% 8,4%
/ Skive Kommune 16,2% 9,5%
/
6%
4% Sammenligningskommuner 14,8% 10,5%
2%
0% Region Midtjylland 12,4% 8,6%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Skive Kommune Sammenligningskommuner
Hele landet 11,9% 8,8%
Region Midtjylland Hele landet

Kilde: IRIS Group p& baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik. Note: Tabellen omfatter alle personer i aldersgruppen 25-74 &r.
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Ivaerkseetteri og
virksomhedsbestand

Dette afsnit fokuserer pa tilgang og frafald af virksom-
heder i Skive Kommune. Fgrst vises udviklingen i
iveerksaetteriet i kommunen efterfulgt af tal for overle-
velsesraten blandt nye virksomheder samt for konkurser.

Derefter vises tilflytningen og fraflytningen af etablerede
virksomheder siden 2018.

Endelig sammenligner afsnittet antallet af virksomheder
pr. 1.000 indbyggere med andre midtjyske kommuner.
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Skive har regionens laveste etableringsrate

Figur 4.1. Etableringsrater i de midtjyske kommuner, 2022

Iveerksaettere spiller en vigtig rolle for fornyelse, dynamik, inno-
vation og jobskabelse i erhvervslivet. 7%

Figuren til hgjre viser etableringsraten (andelen af den samlede

virksomhedsbestand, der er etableret i 2022) i de midtjyske

kommuner sammenholdt med lands- og regionsgennemsnittet. 6% 5.8%
5,6%

Som det fremgar, var etableringsraten i Skive Kommune i 2022
>3% 53%

den laveste blandt de midtjyske kommuner - men p& niveau med
flere andre landkommuner.

5,1%

5% 48% 4.8% , -,
e s 47% 4,6% 4,6%
Aarhus og Horsens kommuner skiller sig ud som de kommuner, '

der har de hgjeste etableringsrater.

45% 459
° A5% 4 4%

0,
4% e 3,8% 3,8% 3,8%
0, 0,
36% 36% 350 350

3%

0,
Sidste &r seendrede Danmarks Statistik metoden bag opggrelsen af Qi

aktive virksomheder i Danmark. Andringen betyder, at antallet af
aktive virksomheder - bade etablerede og iveerksaetter-
virksomheder - er hgjere i 2022 end tidligere ar. 1o
0

Andringen har medfgrt, at der isser er kommet flere virksom-
heder inden for brancherne finansiering og forsikring samt
ejendomshandel og udlejning.

0%
Da andringen iseer har medfgrt en stigning i det samlede antal
virksomheder, betyder det, at etableringsraten, som vist pd naeste N G
side, er lavere i 2022 sammenlignet med tidligere ar - selvom ¥ N
antallet af ivaerksaettervirksomheder i de fleste kommuner er 0)@
hgjere i 2022 sammenlignet med 2021. ;0

Kilde: IRIS Group p& baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Etableringsraten er opgjort som antal virksomheder etableret i 8ret sat i forhold til den samlede virksomhedsbestand.
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Lidt svagere udvikling i etableringsraten end i andre landkommuner

Figur 4.2 viser udviklingen i etableringsraten i perioden 2017-22 for Skive Kommune,
sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og hele landet.

Det fremgar, at gennem hele perioden har haft en etableringsrate, der ligger teet pa

regionens gvrige landkommuner. Dog er faldet siden 2020 lidt stgrre end i sammenlig-
ningskommunerne.

Figur 4.2. Udvikling i etableringsraten, 2017-22

7%
6%
5,1%
5%
4,8%
—
4% \\/ 4,0%
3,5%
3%
2%
1%
0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Skive Kommune Sammenligningskommuner Region Midtjylland Hele landet

Kilde: IRIS Group p§ baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Etableringsraten er opgjort som antal virksomheder etableret i 8ret sat i forhold til den samlede virksomhedsbestand.
Sammenligningskommunerne omfatter: Lemvig, Norddjurs, Ringkebing-Skjern og Struer Kommune.
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Mange Skive-ivaerksaettere inden for bygge & anlaeg

For den enkelte kommune kan det endvidere vaere interessant at se naermere pa inden for hvilke brancher, at der etableres nye virksomheder. Tabel 4.1 viser saledes ivaerksaetter-
virksomhedernes fordeling p& brancheomrader i perioden 2021-22 og sammenligner med det gvrige land og regionen som helhed.

Af tabellen fremgar, at Skive Kommune har mange iveerksaettere inden for bygge og anlaeg sammenlignet med regionen som helhed. Omvendt har kommunen relativt fa ivaerksaettere inden

for videnservice, kultur, private velfaerdsinstitutioner samt information/kommunikation (IKT).

Tabel 4.1. Fordeling af ivaerksaettere efter brancher, gennemsnit for 2021-22

Finansiering, forsikring og ejendomme 23% 23% 24% 21%
Bygge og anlaeg 21% 12% 13% 13%
Igzp\glggzgéﬁslé?vbrug, fiskeri, rastof, forsyning og andre 11% 12% 7% 6%
Videnservice 9% 10% 12% 14%
Detailhandel 9% 8% 7% 6%
Operationel service 8% 10% 7% 8%
Hoteller og restauranter 6% 10% 5% 5%
Industri 5% 4% 3% 3%
Private velfeerdsinstitutioner og kultur 3% 5% 8% 9%
Engroshandel 3% 1% 2% 2%
Transport 1% 3% 3% 5%
Information og kommunikation 1% 2% 6% 8%
Ialt 100% 100% 100% 100%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Ivaerksaettervirksomheder med uoplyst branche er ikke medtaget.
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Hgje overlevelsesrater i Skive Kommune

En vigtig indikator for iveerksaettervilkarene i en kommune er overlevelsesraten. Det vil sige andelen af nye virksomheder, der formar at fastholde en vaesentlig gkonomisk aktivitet efter, at de
er etableret. Figurerne neden for viser overlevelsesraterne henholdsvis tre &r og fem ar efter etablering for ivaerksaettere i Skive Kommune, sammenligningskommunerne, Region Midtjylland

og hele landet.

Set over hele perioden fra 2017-21 har den tredrige overlevelsesrate vaeret hgj i Skive Kommune sammenlignet med resten af regionen. Samtidig er den femarig overlevelsesrate steget
markant. Det samlede billede er sdledes, at relativt fa starter virksomhed i kommunen, men at flere nystartere til gengaeld overlever de fgrste &r som ivaerksaettere.

Figur 4.3. Udvikling i overlevelsesraten (tre ar efter etablering), 2017-21 Figur 4.4. Udvikling i overlevelsesraten (fem ar efter etablering), 2017-21
65% 65%
/ 61,2%
60% o~ — 60,0% 60%
57,9%
56,7%
55% 54,8% 55%
50% 50%
45% 45% _— 44,0%
— 43,0%
0, 0
40% 40% 42,2%
35% 35%
30% 30%
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
= Skive Kommune Sammenligningskommuner Region Midtjylland Hele landet Skive Kommune Sammenligningskommuner Region Midtjylland Hele landet

Kilde: IRIS Group p& baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Danmarks Statistik har i 2022 justeret opggrelsen af overlevede virksomheder. Derfor kan overlevelsesraterne i denne rapport ikke

sammenlignes med overlevelsesraterne i sidste 8rs rapport.
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Konkurser er mest udbredt inden for service samt bygge & anlaeg

En anden indikator for afvikling og frafald af virksomheder er omfanget af konkurser. Figur 4.5 viser udviklingen i omfanget af konkurser — opgjort som antal konkurser pr. 1.000
virksomheder. Tabel 4.2 viser, hvordan konkurserne i kommunen fordeler sig pa hovedsektorer.

Det fremgar, at andelen af konkurser gennem hele perioden har svinget omkring det regionale gennemsnit. I 2023 gik seks ud af 1.000 virksomheder konkurs i Skive.

Tabel 4.2 viser, at profilen for de konkursramte virksomheder har aendret sig. Hvor det i 2017 iszer var handelsvirksomheder, der gik konkurs, udgjorde service i 2023 halvdelen af
konkurserne. Men ogsa bygge & anlaeg havde relativt mange konkurser i 2023 i Skive Kommune.

Figur 4.5. Udvikling i antal konkurser pr. 1.000 virksomheder, 2017-23 Tabel 4.2. Fordeling af konkurser i Skive Kommune pa sektorer, 2017-23
10

9
2 Handel 36% 18% 5%

8
7 4 \ N
6 g \ 61 Bygge og anlaeg 27% 18% 35%
5 6,0
. / . " Industri 18% 9% 0%
3 Transport 9% 18% 15%
2
1 Primzaere erhverv 9% 0% 0%
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Sapviae 0% 36% 45%
Skive Kommune Sammenligningskommuner
Region Midtjylland Hele landet Ialt 100% 100% 100%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Konkurser er opgjort for virksomheder med beskzeftigelse og/eller en omsaetning p§ mindst en mio. kr. (aktive virksomheder). Antallet
af virksomheder for 2023 er estimeret p§ baggrund af udviklingen i virksomhedsbestanden i perioden 2017-22.
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Nettotilflytning - specielt inden for industri

Et andet pejlemaerke for erhvervsvilkdrene i en kommune er forholdet mellem til- og fraflytninger af virksomheder. Figur 4.6 viser udviklingen i bade til- og fraflytninger samt nettotilflytningen
til Skive Kommune i perioden 2018-23. Samtidig viser figur 4.7, hvordan til- og fraflytningerne var fordelt p& hovedsektorer i 2023.

Det fremgar, at Skive Kommune gennem de seneste seks ar har oplevet en betydelig nettotilflytning af virksomheder. Samlet er der over perioden flyttet 501 til kommunen, mens der er

fraflyttet 393. virksomheder. Det giver en nettotilflytning pa 108 virksomheder.

Det fremgar endvidere, at service dominerer fraflytterbilledet, mens der er relativt mange tilflyttere inden for industri.

Figur 4.6. Til- og fraflytning af virksomheder i Skive Kommune, 2018-23 Figur 4.7. Fordeling af til- og fraflytninger pa sektorer i Skive Kommune, 2023
100% 0 3%
120 4% ngg
‘o 90% 5% 20/3
100 91 80% 13% 1%
e 31 79 70%
80 72 74 19%
65 66 63 62 60%
60 > 5 50%
40 40%
2 30%
(o]
20 1 15 17
20%
0 10%
-20 -11 0% ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Tilflyttere Fraflyttere
W Tilflyttere Fraflyttere Nettotilflytning mService mHandel ®mIndustri = Bygge og anleeg  Primaere erhverv = Transport
Kilde: IRIS Group p8 baggrund af data fra Det Centrale Virksomhedsregister (CVR). Note: Andelene summerer ikke altid til preecis 100% p8 grund af afrunding.

Note: Antallet af virksomheder omfatter udvalgte selskabsformer (enkeltmandsvirksomhed, PMV, I/S, A/S, ApS, mv.) og ikke fonde,
foreninger, offentlige virksomheder, mv. Omfatter ikke holdingselskaber eller filialer. Denne afgraensning adskiller sig fra forrige side.
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Relativt mange Skive-virksomheder inden for landbrug mv.

En sammenfattende indikator for en kommunes erhvervsvenlighed er antallet af private virksomheder holdt op mod kommunens stgrrelse. Den er sdledes et samlet udtryk for iveerksaetteri,
overlevelse af nye virksomheder, konkurser samt til- og fraflytninger over drene. Figur 4.8 viser antallet af virksomheder sat i forhold til indbyggertallet. Herudover viser figur 4.9 Skive
Kommunes fordeling pa hovedsektorer holdt op mod regionen som helhed.

Figur 4.8 viser, at antallet af virksomheder pr. indbygger i Skive Kommune svarer til regions- og landsgennemsnittet.

I forhold til regionen som helhed har Skive Kommune mange virksomheder inden for primaere erhverv samt bygge & anlaeg, mens service til gengeeld fylder mindre end det midtjyske
gennemsnit.

Figur 4.8. Antal reelle virksomheder pr. 1.000 indbyggere i de midtjyske kommuner, 2022 Figur 4.9. Fordeling af reelle virksomheder pa sektorer, 2022
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik. Note: Andelene summerer ikke altid til preecis 100% p& grund af afrunding.
Ngte: Reelle virksomheder er afgraenset til virksomheder i den private sektor, der i det pdgeeldende 8r har en gkonomisk aktivitet, som svarer til mindst et halvt 8rsvaerk i den
pdgeeldende branche.
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Vaekstvirksomheder og eksport

Dette afsnit gar i dybden med, hvordan kommunens
virksomheder formar at skabe vaekst og eksport.

Forst belyses udviklingen i andelen af veekstvirksomheder
og veekstvirksomhedernes fordeling pa sektorer.

: /; 7 B Derefter kigger afsnittet neermere pa, hvor mange
K_///, e s - > virksomheder der har eksport, og hvordan den samlede

eksportveerdi har udviklet sig.

™~
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Betydelig stigning i antallet af vaekstvirksomheder

Figur 5.1 viser udviklingen i andelen af vaekstvirksomheder fra 2017-22 for Skive Kommune, sammenligningskommunerne, regionen som helhed og hele landet. Endvidere viser figur 5.2
vaekstvirksomhedernes fordeling pd hovedsektorer. Opggrelsen fokuserer kun pa virksomheder inden for erhverv, der konkurrerer internationalt (typisk i form af erhverv med eksport eller
erhverv med mange underleverancer til eksportvirksomheder).

Det fremgar, at Skive Kommune de seneste to ar har oplevet en betydelig vaekst i andelen af vaekstvirksomheder. Kommunen klarede sig sdledes bedre p& denne indikator i 2022 end resten
af regionen og sammenligningskommunerne.

Figur 5.2 viser, at Skive Kommunen i forhold til det regionale gennemsnit har mange vaekstvirksomheder inden for industri, bygge & anlaeg samt primaert erhverv. Det modsatte ggr sig
gxldende inden for service og handel.

Figur 5.1. Udvikling i andelen af vaekstvirksomheder, 2017-22 Figur 5.2. Fordeling af veekstvirksomheder pa sektorer, 2022
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkgrsel fra Danmarks Statistik.

Note: Vaekstvirksomheder har haft en 8rlig omsaetningsvaekst p§ mindst 10 pct. de seneste tre 8r og en absolut vaekst p§ mindst 3 mio. kr. i samme periode. Vaekstvirksomheder
er opgjort inden for internationalt konkurrerende erhverv. Sammenligningskommunerne omfatter: Lemvig, Norddjurs, Ringkgbing-Skjern og Struer Kommune. Grundet manglende
veerdier for vaekstvirksomheder i Samsg Kommune for 2020 udg8r denne som sammenligningskommune i figur 5.1.
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Fortsat relativt mange virksomheder med eksport i Skive Kommune

Eksportvirksomheder er en vaesentlig drivkraft for veekst og jobskabelse, og de bidrager i hgj grad til bade den lokale og regionale vaerdiskabelse. Figur 5.3 viser udviklingen i andelen af
virksomheder med eksport fra 2017-22, mens figur 5.4 viser eksportvirksomhedernes fordeling pa hovedsektorer i Skive Kommune og Region Midtjylland under ét.

Den fgrste figur viser, at Skive Kommune holdt op mod sammenligningskommunerne fortsat har relativt mange eksportvirksomheder, selv om forskellen blev indsnzevret lidt i 2022. Gennem
hele perioden har andelen ligget forholdsvis teet pd det regionale gennemsnit.

Endvidere viser figur 5.4, at Skive i forhold til resten af regionen har mange eksportvirksomheder inden for primare erhverv og industri, mens det modsatte ggr sig geeldende inden for
service.

Figur 5.3. Udviklingen i andelen af eksportvirksomheder, 2017-22 Figur 5.4. Fordeling af eksportvirksomheder pa sektorer, 2022
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik. Note: Andelene summerer ikke altid til praecis 100% p& grund af afrunding.
Note: Eksportvirksomheder er opgjort p8 arbejdssteder. Da virksomhedernes eksport blandt andet indeholder momsfritaget salg af varer og tjenester, er virksomheder inden for

branchen energiforsyning udeladt. Baggrunden herfor er, at energibranchens salg typisk er momsfritaget, selvom det foreg8r i Danmark. Derfor har vi fra i 8r valgt at udelade

branchen fra opgerelsen for at f§ en mere retvisende opgorelse af eksportvaerdien.
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Vaekst i de eksporterende virksomheders omsaetning de seneste ar

Mens analysen pa forrige side gav et billede af, hvor mange virksomheder der eksporterer, giver figurerne neden for et overblik over udviklingen i den samlede eksportveerdi blandt virksom-
heder, der afszetter uden for landets graenser. Samtidig viser figur 5.5 ogsa udviklingen i den samlede omsaetning blandt virksomheder med eksport. Figur 5.6 sammenligner eksportens andel
af omsaetningen med andre kommuner, regionen som helhed og hele landet.

Det fremgar, at bade eksport og samlet omsaetning er vokset betydeligt blandt Skives eksporterende virksomheder siden 2017. Specielt i perioden 2020-22 har vaeksten vaeret betydelig.

Figur 5.6 viser, at eksporten udggr ca. 1/3 af omsaetningen i eksportvirksomhederne, hvilket er en noget lavere andel end i regionen som helhed. Samtidig har eksportandelen stort set vaeret
uzendret i Skive gennem hele perioden.

Figur 5.5. Udviklingen i samlet omsaetning og eksport blandt eksporterende Figur 5.6. Udviklingen i eksportens andel af omsaetningen i eksporterende
virksomheder i Skive Kommune i mia. kr. (2022-priser), 2017-22 virksomheder, 2017-22
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szerkersel fra Danmarks Statistik

Note: Eksporten er opgjort som virksomhedernes samlede salg fratrukket indenlandsk salg. Opgjort i faste priser (2022-priser). Eksportvaerdi og omsaetning er opgjort p§ kommuneniveau p8 baggrund af arbejdsstedernes placering. Da virksomhedernes eksport blandt andet indeholder
momsfritaget salg af varer og tjenester, er virksomheder inden for branchen energiforsyning udeladt. Baggrunden herfor er, at energibranchens salg typisk er momsfritaget, selvom det foreg8r i Danmark. Derfor har vi fra i 8r valgt at udelade branchen fra opggrelsen for at f§ en mere retvisende
opggorelse af eksportvaerdien.
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Profilanalyse - Highlights

Dette afsnit indeholder ngglefigurer om den lokale og
specialiserede vejledning af iveerkszettere og virksom-
heder i Region Midtjylland, herunder forskelle ERAEI
kommuner i andelen af vejledte.

Afsnittet viser ogsad hvor stor en andel af de vejledte, der
ligger inden for veekstlaget i kommunerne.

For en mere detaljeret analyse af de vejledtes profil,
herunder arsveerk, omsaetning og eksport, henvises til
profilanalyse 2024




Sammenligning af vejledningsindsatsen i de midtjyske kommuner - lokal Erhvervshus Midtjylland  [ECHINEN
erhvervsservice

Figur 6.1 giver et overblik over, hvor stor en andel af virksomhederne - opdelt pa iveerksaettere og etablerede virksomheder - der har modtaget vejledning i den lokale erhvervsservice.
Resultaterne er vist for alle midtjyske kommuner. Det skal understreges, at figuren alene fokuserer pa virksomheder, der har modtaget individuel vejledning. Deltagelse i netveerk, arrange-
menter, projekter, mv. er ikke omfattet af figuren.

Det fremgar, at andelen af vejledte ivaerksaettere og etablerede virksomheder i Skive Kommune |8 vaesentligt over gennemsnittet for regionen som hele i 2023. Lidt over syv pct. af de
etablerede virksomheder har modtaget lokal vejledning, hvilket er det tredje hgjeste niveau blandt kommunerne i regionen.

Figur 6.1. Andel virksomheder, der har modtaget lokal vejledning i 2023, opdelt pa ivarksattere og etablerede virksomheder
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Andel vejledte iveerkseaettere, 2023

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik og data fra lokal erhvervsservice.
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Sammenligning af vejledningsindsatsen over for vaekstlaget - lokal erhvervsservice

Figur 6.2. Andel af virksomheder i vaekstlaget, der er vejledt i den lokale erhvervsservice, 2023 i i ; ;
Figuren til venstre viser hvor stor en andel af virksom-

Silkeborg 37% hederne i vaekstlaget (se definition nederst pa siden),
. . . der har modtaget lokal vejledning i hver af de
Ringkebing-Skjern 30% midtjyske kommuner i 2023.
Herning 2ok Det fremg%r, at 24 pct. af vaekstvirksomhederne i
Skanderborg 27% Skive Kommune modtog vejledning lokalt i 2023. Dette

er markant hgjere end regionsgennemsnittet pd 13

skive | 2% pct.

Ikast-Brande 23 % Som det fremgar, er der stor spredning pa tveaers af
kommunerne.

Horsens 21%
Lemvig 20%
Hedensted 16%
Viborg 14%
Region Midtjylland 13%
Favrskov 12%
Samsg 9%
Odder 9%
Norddjurs 8%
Struer 6%
Randers 4%
Holstebro 2%
Aarhus 1%
Syddjurs 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og data fra lokal erhvervsservice. . o o .
Note: Vaekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, der i perioden fra 2020 til 2022 har haft en arlig gennemsnitlig veekst i arsvaerk pa 20 procent og i slutaret havde mindst fem
ansatte.
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Kommunal bevilling til operatgren af lokal erhvervsservice, 2023

Omfanget af lokalt vejledte bgr naturligvis ses i lyset af de ressourcer, som operatgren af lokal erhvervsservice har til radighed til erhvervsservice. Det er op til den enkelte kommune at afggre
hvor mange midler, der skal afsaettes til lokal erhvervsservice.

Figuren neden for viser stgrrelsen af bevillingen til den lokale erhvervsserviceoperatgr, der i nogle kommuner er Erhvervshus Midtjylland, mens operatgren i andre kommuner er et lokalt

erhvervsrad. Operatgren kan ogsa veere en enhed i forvaltningen.

Belgbene er oplyst af de enkelte kommuner og daekker i nogle kommuner primaert over udgifter til vejledning af fgrstartere, ivaerksaettere og virksomheder, mens de i andre kommuner ogsa
dzekker over udgifter til bredere erhvervsfremmeprojekter. Belgbene er derfor ikke direkte sammenlignelige.

Figur 6.3. Kommunal bevilling (kr.) til operatgr af lokal erhvervsservice, 2023
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af data fra lokal erhvervsservice.
Note: Der er ikke oplysninger om Hedensted, Horsens, Odder, Ringkgbing-Skjern, Samsg, Syddjurs og Skanderborg Kommuner.
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specialiseret erhvervsservice

Figuren neden for giver et overblik over, hvor stor en andel af virksomhederne - opdelt pa ivaerksaettere og etablerede virksomheder - der har modtaget specialiseret vejledning i Erhvervshus
Midtjylland. Resultaterne er vist for alle midtjyske kommuner. Det skal understreges, at figuren alene fokuserer pa virksomheder, der har modtaget individuel sparring og vejledning.
Virksomheder, der alene har deltaget i arrangementer og kollektive forlgb, er ikke omfattet af figuren.

Figuren viser, at andelen af specialvejledte Skive-ivaerksaettere var knapt fem pct. i 2023, hvilket var en anelse hgjere end regionsgennemsnittet. Omvendt var andelen af vejledte etablerede
virksomheder i Skive Kommune 2 pct., hvilket var lidt under gennemsnittet for regionen samlet.

Figur 6.4. Andel virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i 2023 opdelt pa iveerksaettere og etablerede virksomheder
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Andel vejledte iveerkseettere, 2023

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik og data fra Erhvervshus Midtjylland.



Sammenligning af vejledningsindsatsen over for vaekstlaget — specialiseret

vejledning

Figur 6.5. Andel af virksomheder i vaekstlaget, der har modtaget specialiseret vejledning, 2023
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik og data fra Erhvervshus Midtjylland.
Note: Vaekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, der i perioden fra 2021 til 2023 har haft en 8rlig gennemsnitlig vaekst i 8rsvaerk pd 20 procent og i slutret havde mindst

fem ansatte.
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Erhvervshus Midtjylland _

Figuren til venstre viser hvor mange virksomheder i
veekstlaget, der har modtaget specialiseret vejledning i
Erhvervshus Midtjylland.

I Skive Kommune blev der i 2023 ydet specialiseret
vejledning til 14 pct. af veekstlaget, hvilket er en
anelse over regionsgennemsnittet pé 11 pct.
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