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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Formål/baggrund
-

Sagsfremstilling
Referat af ordinært bestyrelsesmøde 19. marts 2024 godkendes i First Agenda Prepare.

Punkt 2: Orientering fra formanden

Indstilling
Til orientering.

Formål/baggrund
Bestyrelsesformanden orienterer om sidste nyt samt aktiviteter siden sidste
bestyrelsesmøde.

Sagsfremstilling
Ib Lauritsen giver en mundtlig orientering.

Punkt 3: Indspil til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
investeringsplan 2025

Indstilling
Til orientering (og senere kommentering/godkendelse pr. mail).

Formål/baggrund
Bestyrelsen inviteres til at give indspil til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
investeringsplan 2025.

Sagsfremstilling
Forpersonen for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelsen har 7. maj 2024 pr. mail sendt
brev med dels en kvittering for indsatsen ift. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses
strategi 2024 - 2027 og dels en invitation til at komme med indspil til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses investeringsplan 2025.

Konkret inviteres der til at give indspil til fire foreløbige investeringsprioriteter:

-Erhvervsfyrtårne III: Den nuværende finansiering af erhvervsfyrtårnene udløber medio
2026. Bestyrelsen ønsker at videreudvikle indsatsen, hvilket også fremstår som et
tydeligt ønske på tværs af de regionale kapitler. Den fremtidige indsats forventes at være
både innovations- og kompetencerettet.

-Virksomhedsprogram: En hjørnesten i bestyrelsens portefølje, der medvirker til at
omstille og styrke væksten i SMV’er i hele landet. Flere spor i indsatsen skal
refinansieres i 2025, såfremt der er ønske om at videreføre sporene. Derfor lægges der
op til refinansiering af hele eller dele af Virksomhedsprogrammet i 2025.
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-Cirkulær økonomi: Der opleves en stor efterspørgsel ift. den grønne omstilling og
kommende ESG-krav. Potentialer og udfordringer, der både går igen på tværs af
samtlige regionale kapitler i strategien og fylder hos bestyrelsen. Derfor foreslås indsats
rettet mod cirkulær økonomi.

-Lokale og tværgående turismeprojekter: Årlig indsats som opfølgning på tilsvarende
indsatser, der er gennemført de seneste år målrettet primært destinationsudvikling samt
øvrige lokale og tværgående turismeprojekter. Indsatsen skal udmøntes inden for
rammerne af den nationale strategi for bæredygtig vækst i dansk turisme.

Indspillet til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses investeringsplan 2025 skal være
sekretariatet for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i hænde senest 26. juni 2024. Aht.
øvrige aktuelle sager samt bestyrelsens mødeplan er den administrative
baggrundsgruppe ift. Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse anmodet om at lave et forslag
til indspil, som vil tilgå bestyrelsen pr. mail mhp. kommentering og godkendelse.

Brevet fra forpersonen, Christian Motzfeldt, for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
fremgår af bilag.
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Kære bestyrelsesformænd 
 
Vores strategi for Virksomhedsudvikling i hele Danmark 2024-2027 er nu aftalt med 
erhvervsministeren og offentliggøres snarest. Med strategien sættes der en klar, samlet retning for 
investering af ca. 2,5 mia. kr. i udviklingen og understøttelsen af SMV’er i hele landet. Jeg vil på vegne 
af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse gerne kvittere for jeres engagement i og bidrag til strategien.  
 
Jeres bidrag til strategien har kvalificeret den strategiske retning for vores syv signaturindsatser, 
som står centralt i strategien – og dermed i vores fremtidige investeringer. Det gælder fx 
signaturindsatsen om erhvervsfyrtårne, hvor I peger på behov for fokus på SMV-deltagelse, national 
rækkevidde og synergier erhvervsfyrtårnene imellem. Det har været med til at forme de udviklingsspor, 
strategien lægger for den videre indsats. Det gælder også tværgående efterspørgsel på at understøtte 
SMV’erne i mødet med nye ESG-dokumentationskrav, som fx indgår i strategiens udviklingsspor for 
Virksomhedsprogrammet. Og som vi planlægger at investere i allerede i år. 
 
De regionale kapitler er væsentlige for strategien. De viser vigtige lokale variationer, herunder 
særlige stedbundne forhold og lokale erhvervsstrukturer, der gør, at virksomhedernes udfordringer og 
muligheder er forskellige rundt om i Danmark. Samtidig illustrerer de regionale kapitler, at mange 
udfordringer og muligheder går igen på tværs af landet, fx inden for grøn omstilling og robuste 
forsyningskæder. 
 
Nu skal vi i gang med at eksekvere på strategien. Her lægger vi i strategien op til at videreføre og 
styrke vores strategiske samarbejde med jer, fx ved fortsat at invitere jer til at give bidrag til vores 
årlige investeringsplaner, som er afgørende i eksekveringen af strategien, herunder de regionale 
kapitler. Vi vil også invitere jer til strategisk dialog om indfrielse af mål og ambitioner midtvejs i 
strategiperioden, hvor strategien etablerer 12 nøgletal for vores indsatser, som vi vil følge og dele 
indsigter fra.  
 
Fortsat forenkling af erhvervsfremmeindsatsen udgør et vigtigt fokus de kommende år. Virksomhederne 
skal møde et så enkelt og overskueligt værditilbud som muligt. Noget flere af jer også er inde på i jeres 
bidrag. Det indebærer et kritisk blik på regler og rammer for indsatserne, herunder øget fokus på 
brugerrejsen og -oplevelsen. Ligesom vi vil skærpe den virksomhedsrettede kommunikation, så 
virksomhederne i højere grad får billedet af en samlet erhvervsfremmeindsats med nogle klare 
værditilbud. Vi ser frem til samarbejdet med jer i erhvervshusene om dette. 
 
Som et første skridt i det videre samarbejde vil vi gerne have jeres input til vores investeringsplan 
for 2025, som vi netop har igangsat arbejdet med. I inviteres hermed til at give indspil til fire foreløbige 
investeringsprioriteter, vi har fastlagt med afsæt i strategien og vores økonomiske rammer: 
 

• Erhvervsfyrtårne III: Vores nuværende finansiering af erhvervsfyrtårnene udløber medio 2026. 
Bestyrelsen ønsker at videreudvikle indsatsen, hvilket også fremstår som et tydeligt ønske på 
tværs af de regionale kapitler. Den fremtidige indsats forventes at være både innovations- og 
kompetencerettet. 

• Virksomhedsprogram: En hjørnesten i bestyrelsens portefølje, der medvirker til at omstille og 
styrke væksten i SMV’er i hele landet. Flere spor i indsatsen skal refinansieres i 2025, såfremt 
der er ønske om at videreføre sporene. Derfor lægges der op til refinansiering af hele eller dele 
af Virksomhedsprogrammet i 2025. 
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• Cirkulær økonomi: Der opleves en stor efterspørgsel ift. den grønne omstilling og kommende 
ESG-krav. Potentialer og udfordringer, der både går igen på tværs af samtlige regionale kapitler 
i strategien og fylder hos bestyrelsen. Derfor foreslås indsats rettet mod cirkulær økonomi.  

• Lokale og tværgående turismeprojekter: Årlig indsats som opfølgning på tilsvarende indsatser, 
der er gennemført de seneste år målrettet primært destinationsudvikling samt øvrige lokale og 
tværgående turismeprojekter. Indsatsen skal udmøntes inden for rammerne af den nationale 
strategi for bæredygtig vækst i dansk turisme. 
 

Dertil er der i forlængelse af de regionale kapitler mulighed for at foreslå øvrige indsatser, hvis der er 
behov og potentialer, der ikke kan dækkes af signaturindsatserne. 
 
Jeres bidrag af højst tre siders omfang bedes sendt til bestyrelsens sekretariat (deb@erst.dk) 
senest den 26. juni 2024.  
 
Endelig vil jeg gerne fortsætte dialogen med jer og jeres bestyrelser om den nye strategi, herunder de 
regionale kapitler, og i forlængelse heraf drøfte jeres tanker og indspil til investeringsplanen. 
Sekretariatet kontakter jer med henblik på at aftale nærmere.  
 
Vi glæder os til at dele strategien med jer og til at videreføre det strategiske samarbejde.  
 
 

Med venlig hilsen  

 

Christian Motzfeldt 
Forperson for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse 
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Punkt 4: Økonomi (periodeopgørelse pr. 31. marts 2024)

Indstilling
Til orientering.

Formål/baggrund
Perioderegnskabet pr. 31. marts 2024 giver et indblik i Erhvervshus Midtjyllands aktuelle
økonomiske situation.

Sagsfremstilling
Perioderegnskab pr. 31. marts 2024 findes vedlagt i bilag.
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Erhvervshus Midtjylland S/I
CVR-nr. 400 84 606

Perioderegnskab for perioden
 1. januar - 31. marts 2024

Punkt 4, Bilag 1: EHM
Perioderegnskab Q1 2024.pdf



Resultatopgørelse 1. januar - 31. marts 2024

beløb i tkr.
Realiseret Budget Budget Forecast
1/1 - 31/3 1/1 - 31/3 2024 2024

Nettoomsætning 66.953            34.003         136.010       134.810       
Direkte omkostninger -52.770           -19.930        -79.720        -79.720        

Bruttoresultat 14.183            14.072         56.290         55.090         

Personaleomkostninger -10.900           -10.902        -43.610        -43.610        

Bruttoresultat II 3.283               3.170           12.680         11.480         

Salgsomkostninger -312                 -1.050          -4.200          -3.700          
Lokaleomkostninger -1.056             -1.175          -4.700          -4.700          
Administrationsomkostninger -1.349             -1.893          -7.570          -7.570          

Resultat før afskrivninger 566                  -947             -3.790          -4.490          

Af- og nedskrivninger af mat.anlægsaktiver -10                   -18                -70                -70                

Resultat før finansielle poster 556                  -965             -3.860          -4.560          

Øvrige finansielle indtægter 245                  125               500               1.200           

Periodens resultat 801                  -840             -3.360 -3.360 
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Balance pr. 31. marts 2024

Aktiver
31. mar 2024 31. dec 2023

Anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 52                         57                         
Indretning af lejede lokaler 106 112                       
Materielle anlægsaktiver i alt 158                       168                       

Deposita 1.016                   1.016                   
Finansielle anlægsaktiver i alt 1.016                   1.016                   

Anlægsaktiver i alt 1.174                   1.185                   

Omsætningsaktiver

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 1.216                   7.035                   
Igangværende arbejder for fremmed regning (projekter) 45.294                 73.756                 
Andre tilgodehavender 143                       184                       
Periodeafgrænsningsposter 876                       527                       
Tilgodehavender i alt 47.529                 81.502                 

Likvide beholdninger 113.749               61.919                 

Omsætningsaktiver i alt 161.278               143.421               

Aktiver i alt 162.452               144.605               
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Balance pr. 31. marts 2024

Passiver
31. mar 2024 31. dec 2023

Egenkapital

Egenkapital primo 21.648                 21.648                 
Overført resultat 801                       -                       
Egenkapital i alt 22.449                 21.648                 

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 4.730                   4.730                   
Hensatte forpligtelser i alt 4.730                   4.730                   

Gældsforpligtelser

Igangværende projekter 55.595                 93.788                 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 73.018                 20.906                 
Anden gæld 6.660                   3.533                   
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 135.273               118.227               

Gældsforpligtelser i alt 135.273               118.227               

Passiver i alt 162.452               144.605               
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Kommentarer til perioderegnskabet

Omsætning og resultat

Personaleomkostninger

Salgs-, lokale-, og administrationsomkostninger

Øvrige finansielle indtægter

Likviditet

Forventning til året/forecast

Der er i 1. kvartal 2024 realiseret en omsætning på 67,0 mio. kr. og et resultat for perioden på 801 tkr. 
Omsætningen er positivt påvirket af en stor mængde SMV Digital afslutninger i kvartalet. Bruttoresultatet 
udgør 14, 2 mio. kr., hvilket svarer til det budgetterede niveau.

Nettoomsætningen ventes resten af året, at ligge på et lavere niveau end i 1. kvartal, men for året som helhed 
forventes omsætningen at lande tæt på det budgetterede. Det vurderes dog at der vil kunne komme et vist 
pres på bruttoresultatet, hvorfor omsætningen, og dermed også bruttoresultatet, i forecastet er nedjusteret 
med 1,2 mio. kr. De forventede salgsomkostninger er nedjusteret med 500 tkr. som følge af det lavere forbrug 
i 1. kvartal og de store likvide indeståender har medført en forventning om højere renteindtægter (+ 700 tkr.) 
for året som helhed. Samlet set er forventningen til resultatet for året uændret et underskud på 3,4 mio. kr.

Personaleomkostningerne udgør 10,9 mio. kr. og ligger helt på niveau med budgettet.

Salgsomkostningerne udgør 312 tkr. og ligger 738 tkr. under budgettet, hvilket skyldes en lavere 
markedsføringsaktivitet i perioden. Lokaleomkostningerne udgør 1.056 tkr. og ligger marginalt under budget, 
hvilket var ventet for kvartalet. Administrationsomkostningerne udgør 1.349 tkr. og ligger 543 tkr. under 
budget. Afvigelsen på administrationsomkostningerne vurderes primært at skyldes periodeforskydninger.

Der er år til dato realiseret en netto-renteindtægt på 245 tkr, som følge af de store indeståender. Der ventes 
særligt i 2. kvartal væsentlige renteindtægter, og for året som helhed ventes renteindtægterne at ende pænt 
over 1 mio. kr.

Der er fortsat en stor likvid beholdning, som pr. 31. marts udgjorde 113,7 mio. kr. Den høje likvide beholdning 
skyldes hovedsageligt projektrelaterede forudbetalinger. Likviditetssituationen forventes normaliseret først på 
sommeren, men tidsestimatet er dog noget usikkert.
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Punkt 5: Den forløbne periodes aktiviteter

Indstilling
Til orientering.

Formål/baggrund
En status på indgåede resultatkontrakter samt Erhvervshus Midtjyllands handlingsplan
2024. Endvidere informeres om evt. nyheder i regi af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse.

Sagsfremstilling
Der gives en mundtlig orientering om centrale dele af status på de resultatkontrakter,
som Erhvervshus Midtjylland har indgået og handlingsplan 2024 pr. 31. marts 2024 samt
evt. væsentlige nyheder i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse siden sidste
bestyrelsesmøde i Erhvervshus Midtjylland.

Det skal bemærkes, at der endnu ikke foreligger rammeaftale mellem Erhvervsministeriet
og Kommunernes Landsforening 2024 - 2027, og der er endnu ikke modtaget endelig
resultatkontrakt med KKR Midtjylland 2024 (udkast blev præsenteret på
bestyrelsesmødet 4. december 2023 og godkendt på KKR Midtjyllands møde 9. februar
2024. Der arbejdes videre efter det tidligere grundlag i resultatkontrakten for 2023, indtil
endelig resultatkontrakt for 2024 foreligger). Derfor indgår der ikke nogen status på
sidstnævnte i materialet. Handlingsplan 2024 blev godkendt på bestyrelsesmødet 19.
marts 2024, hvorfor implementeringen af denne endnu er på et indledende stadie.

Erhvervsstyrelsen har fremsendt data til opgørelse af resultatkontrakten med KKR
Midtjylland 2023, hvorfor endelig overblik fremgår af mappen "Øvrigt materiale".

Såfremt et nærmere nærmere indblik i de enkelte øvrige statusser ønskes, fremgår dette
af mappen "Øvrigt materiale".

Punkt 6: Kommende aktiviteter

Indstilling
Til orientering.

Formål/baggrund
Der gives et overblik over mulige kommende aktiviteter.

Sagsfremstilling
Der gives en mundtlig orientering om mulige kommende aktiviteter. Såfremt et nærmere
indblik i de enkelte aktiviteter ønskes, fremgår dette af mappen "Øvrigt materiale".

Punkt 7: Arbejdsmiljø i Erhvervshus Midtjylland

Indstilling
Til drøftelse (undersøgelse) og beslutning (handleplan).

Formål/baggrund
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Bestyrelsen har i marts 2024 igangsat en undersøgelse af det psykosociale arbejdsmiljø i
Erhvervshus Midtjylland.

Sagsfremstilling
Bestyrelsen har indgået aftale med konsulentfirmaet Komponent om en undersøgelse af
det psykosociale arbejdsmiljø i Erhvervshus Midtjylland. Iht. tidsplanen afrapporterer
Komponent sin undersøgelse i uge 20 med forslag til handleplan.

Punkt 8: Næste bestyrelsesmøde

Indstilling
-

Formål/baggrund
-

Sagsfremstilling
Næste bestyrelsesmøde er aftalt til torsdag den 29. august 2024 kl. 9.00 - 12.30.
Lokalitet afklares.

Forslag til mødeplan for bestyrelsens møder i 2025 er vedlagt i bilag.
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Forslag til mødeplan for Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse i 2025.

Mandag den 24. marts 2025 kl. 9.00 – 12.30 

Mandag den 12. maj 2025 kl. 9.00 – 12.30 

Fredag den 22. august 2025 kl. 8.30 – 12.00

Mandag den 15. december 2025 kl. 9.00 – 12.30

Punkt 8, Bilag 1: Forslag til
mødeplan 2025.docx



Punkt 9: Eventuelt

Punkt 10: Øvrigt materiale (til orientering)
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Status på handlingsplan 2024.

Handling Status 31. marts 2024
Indsats for smv’er 
målrettet forventede 
hjælpeforanstaltninger 
til Ukraine

Er igangsat – intern tovholder er udpeget.

Cyber security Bevilling fra Industriens Fond er modtaget. 
Erhvervshus Midtjylland er lead for et 
partnerskab bestående af de øvrige 
erhvervshuse, Aarhus Kommune (ITK/-
Security Tech Space), private rådgivere 
indenfor Cyber Security (PWC og Prueba) og 
indenfor Cyber Security samt med software 
udviklingskompetencer (I-trust).
Pilotfasen er igangsat.

AI /kunstig intelligens Aktiviteter (workshops) i regi af TechCircle, 
kompetenceudvikling af konsulenter til 1:1 
vejledning, og webinar i EH Academy-regi er 
planlagt til 22/4 2024.

 
Diversitet I de kommunale erhvervsmæssige tilstands-

rapporter i 2024 er det overordnede tema 
”ejerledede virksomheder” med særlig 
fokus på generations-/ejerskifte samt 
diversitet.

ESG ESG indgår som integreret del af erhvervs-
husets grønne team.  Status er, at vores 
konsulenter i det grønne team er i fuld gang 
med at vejlede inden for området, hvor der 
bl.a tages udgangspunkt i ESG rapport-
skabelonen, der findes på Virksomheds-
guiden. 

Vandteknologi, 
herunder i nationalt/-
internationalt 
perspektiv

Erhvervshus Midtjylland er efter anmodning 
fra erhvervsfyrtårnets formandskab ind-
trådt som lead på erhvervsfyrtårn for vand / 
vandteknologi i fase II. Der er udstedt til-
sagn på to bevillinger fra Danmarks 
Erhvervsfremmebestyrelse, og projektet 
kører planmæssigt via de to udførende 
platforme, Klimatorium og Water Valley 
Denmark. Møde i strategisk forum for 
erhvervsfyrtårnet er gennemført 14. marts 
2024 hos Arla Foods Ingredients Danmark 
Protein. Nyt møde (digitalt) i strategisk 
forum er planlagt til 24. juni 2024. Dette 
mødes fokus er primært kommunikation og 
fundraising.

Tidlig(ere) krisehjælp Er igangsat – intern tovholder er udpeget. 
Webinar EH Academy-regi om identifikation 
af krisetegn er planlagt til 15. maj 2024. 

Punkt 10, Bilag 1: Status på
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Sektorfokus: Turisme-
/detailhandel/-
landbrug

Er igangsat – interne tovholdere er udpeget.
Ift. landbrug er der indgået en samarbejds-
aftale med Djursland Landboforening – der 
er afholdt fælles informationsmøde om sam-
arbejdet 29. februar 2024.

Generationsskifte/-
ejerskifte

Indsats er igangsat– intern tovholder er 
udpeget. Konference er afholdt 23. april 
2024 i samarbejde med Dansk Erhverv 
(https://www.danskerhverv.dk/kurser-og-
events/2024/april/generationsskifte--
hvorfor-og-hvordan2/). 

Egen grøn certificering Er igangsat på medarbejdermødet 3. april 
2024 – intern tovholder er udpeget, og 
gruppe er nedsat (med repræsentation fra 
konsulentafdelingen og økonomiafdeling-
en).

Talentudvikling/-pleje Afventer videre proces i tværgående HR-
gruppe i erhvervshusene.

Intern organisations-
udvikling

Konsulentfirmaet Komponent har igangsat 
undersøgelse ift. arbejdsmiljøet medio 
marts 2024. Undersøgelsen med forslag til 
handleplan forventes afrapporteret i uge 20.

Analyse-/data-
samarbejde

Er igangsat – dialog med business regions 
og Dansk Erhverv om analyse-/datasam-
arbejde. Dialogmøde med bredere 
interessentkreds er planlagt til 17. juni 
2024.

Styrket dialog i 
økosystemet

Afventer dialog med KKR-sekretariatet / KD 
– Net.

Punkt 10, Bilag 1: Status på
handlingsplan 31 03 2024.docx

https://www.danskerhverv.dk/kurser-og-events/2024/april/generationsskifte--hvorfor-og-hvordan2/
https://www.danskerhverv.dk/kurser-og-events/2024/april/generationsskifte--hvorfor-og-hvordan2/
https://www.danskerhverv.dk/kurser-og-events/2024/april/generationsskifte--hvorfor-og-hvordan2/


1

Status på landsdækkende aktiviteter, hvor Erhvervshus Midtjylland er lead/bevillingshaver pr. 31. marts 
2024.

Erhvervshus Midtjylland er operatør på fem nationale initiativer:

 Early Warning (program for kriseramte virksomheder).
 SMV:Digital:

o Classic = bevilling med nationale midler. 
o REACT + Brexit + Virksomhedsprogram II = bevilling med EU-midler.

 Digital rådgiverportal.
 TechCircle (European Digital Innovation Hub/EDIH).
 Cybersecurity.

Early Warning
(Indsat for hjælp til virksomheder i økonomisk krise. Flere informationer kan fås her: https://earlywarning.dk/).

1/1 2023 – 31/12 2024 Mål 
2023-2024

Status
31. marts 2024

Antal screenede virksomheder 1400 1.574, heraf 323 
i Midtjylland

Antal henviste virksomheder til 
frivillig

500 428, heraf 60 i 
Midtjylland

Antal henviste virksomheder til 
advokat

400 390, heraf 80 i 
Midtjylland

Sessioner på websitet målt i antal 
besøg pr. måned

1500 1.112 (gns.)

Konverteringer målt i 
kontaktforespørgsler fra websitet pr. 
måned

50 374 (gns.)

Siden starten i 2007 har 9.810 virksomheder i hele landet, heraf 2.725 i Midtjylland, fået hjælp fra Early Warning.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse gav primo april 2020 en tillægsbevilling på kr. 5 mio. til skalering af 
frivilligkorpset (udmøntet til udgifter til kørsel og møde-/kompetenceudviklingsaktiviteter), tættere samarbejde 
med private rådgivere (udmøntet som en advokatvoucher) og en styrket markedsføringsindsats. Early Warnings 
grundbevilling er forlænget til 31. december 2024 med et budget på kr. 12 mio. for de to år. Måltallene for de to 
år er øget som konsekvens af den øgede søgning og de økonomiske konjunkturer. Samtidig blev tillægsbevilling-
en forlænget til samme dato, dog uden tilførsel af nye midler. Den eneste væsentlige budgetpost med restmidler i 
tillægsbevillingen er advokatvoucheren. I 1. kvartal 2024 afsluttedes 9 voucher-forløb.

Med 310 virksomhedssager blev 1. kvartal 2024 det næsttravleste i Early Warnings historie, kun overgået af 1. 
kvartal sidste år, som dog var præget af de store betalingsfrister for udskudt skat og moms (coronalån). 
Skattestyrelsens varslingsordning er en central kilde til nye henvendelser og mange af de sager, som kommer ad 
denne vej, kommer på et så tidligt tidspunkt i krisen (første missede betaling af offentlig gæld), at der oftest er 
bedre mulighed for overlevelse end i sager modtaget før varslingsordningens tid. ASE har ligeledes været kilde til 
mange sager, som kommer velforberedte og på et tidligt tidspunkt i krisen.

Samarbejdet mellem Early Warning og Gældsstyrelsen er blevet styrket med oprettelsen af en ”task force”, som 
skal sikre, at såvel det strategiske arbejde og de daglige sagsgange i Early Warning og Gældsstyrelsen koordine-
res, og at eventuelle problemer kan rettes hurtigt i dialog mellem de to enheder. Gruppen vil også søge indflyd-
else på designet af den kommende 2. generation af den statslige varslingsordning med brug af algoritmer via et 
samarbejde med Skattestyrelsen og Erhvervsstyrelsen.
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Den i 2023 oprettede støttefunktion til rekruttering og fastholdelse har arbejdet i dybden med Erhvervshus 
Hovedstaden for at støtte en ensretning af sagsgange og sikring af kvaliteten i virksomhedsforløbene.
 
Samtidig blev det nye IT-værktøj til støtte af Early Warning-sagsarbejdet taget i brug primo januar 2024. 
Værktøjet bygger på Microsoft Teams-platformen og sikrer overholdelse af regler og krav om fortrolighed og 
datasikkerhed, samtidig med at det digitaliserer arbejdsgange med f.eks. underskrifter på aftaler, som hidtil har 
været håndteret manuelt. 1. kvartal af Early Warning-appens levetid har været præget af fejlretning, tilretning og 
kompetenceopbygning. Ved udgangen af 1. kvartal havde flertallet af de aktive Early Warning-frivillige oprettet 
sig i appen og budt på mindst én virksomhedssag. Integration med erhvervshusenes øvrige IT-værktøjer såsom 
PowerBI og ESCRM pågår.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse besluttede på sit møde 1. februar 2024 at invitere Early Warning 
(Erhvervshus Midtjylland som lead) til at ansøge om kr. 20 mio. til perioden 2025 – 2027. Ansøgning er 
udarbejdet, og der pågår dialog med de øvrige erhvervshuse om udmøntning.

SMV:Digital Classic (nationale midler)
(Indsats for fremme af digitalisering i virksomhederne. Flere informationer kan fås her: 
https://smvdigital.dk/content ). 

Der er i første kvartal 2024 gennemført en ansøgningspulje med finanslovsmidler:
- 50K rådgivningsvoucher (29. januar 2024) 494 ansøgninger (heraf 126 fra Midtjylland)
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SMV:Digital Classic Tilsagn 2024-03-31
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SMV:Digital Virksomhedsprogram II (EU-midler) 
Der er i første kvartal 2024 gennemført en VPII ansøgnings-pulje, afgørelser udsendes i april
- 100K rådgivningsvoucher (18. marts 2024) 647 ansøgninger (heraf 183 fra Midtjylland).

Der har været høj aktivitet med at sagsbehandle REACT afslutninger, således at hele REACT-programmet 
kunne afrapporteres. REACT programmet omfattede bl.a. ca 500.000 medfinansieringstimer fra 
virksomhederne.
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SMV:Digital EU-midler Tilsagn 2024-03-31

SMV:Digital generelt

Der er nu siden start modtaget mere end 15.000 ansøgninger og givet mere end 7.500 tilsagn.

Efterspørgslen er fortsat væsentligt højere end udbuddet, og dette forventes at blive endnu tydeligere i 2024, 
hvor midlerne er tilbage på niveauet pre-Corona.

Rådgiverdatabasen indeholder nu mere end 3.800 godkendte rådgivere.
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Digital rådgiverportal 
(Digital rådgiverportal for private rådgivere og erhvervsfremmetilbud i tilknytning til Virksomhedsguiden.dk)

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har bevilget ca. kr. 10,7 mio. til udvikling af en digital rådgiverportal med 
integration til Virksomhedsguiden.dk (2022 – 2027). Portalen skal skabe et overblik over markedet for rådgivere 
samt via integration med øvrige funktioner på virksomhedsguiden skabe et overblik over mulige erhvervsfrem-
meprojekter/programmer/faglige input for virksomhederne. Portalen har tre målgrupper: Virksomheder 
(primær), rådgivere og bevillingsmodtagere. For alle målgrupper skal portalen være med til at understøtte en 
gennemsigtig, brugervenlig og omkostningseffektiv erhvervsfremme.

Der afholdes løbende udviklingsmøder med de øvrige erhvervshuse (Erhvervsstyrelsen har også deltaget, når 
det har været relevant). Der er nedsat arbejdsgrupper på tværs af erhvervshusene; arbejdsgrupperne arbejder 
løbende med hhv. funktionalitet, struktur og indhold til portalen.  Der blev givet en status på arbejdet på 
redaktionsmødet for Virksomhedsguiden den 20. marts 2024.

Processen omkring udvælgelse af leverandør til udvikling af portalen er i fremdrift. Der er afholdt markeds-
dialogmøder (i udbudsregi) med to potentielle leverandører; dette for at få inputs til det videre arbejde med 
udbuddet og for at høre potentielle tilbudsgivere til en sådan opgave. Med de inputs in mente er krav-
specifikationen samt det øvrige udbudsmateriale under udarbejdelse. Udbuddet forventes gennemført således, 
at der er valgt leverandør i foråret 2024. 

TechCircle (European Digital Innovation Hub/EDIH) 
TechCircle skal fremme udvikling og implementering af konkurrencedygtige, grønne og innovative digitale 
løsninger til gavn for især små og mellemstore – flere informationer om hubben kan læses på hjemmesiden: 
https://techcircle.dk/.  Projektperioden er 2023 – 2025.

Projektets partnere er Aarhus Universitet, Aarhus Kommune, Alexandra Instituttet, CLEAN, Digital Lead, Food 
and Bio Cluster, FORCE Technology, MADE, We Build Denmark og Erhvervshus Midtjylland, der er koordinator 
og projektleder for hubben. Der er desuden etableret samarbejde med Dansk Industri (fælles arrangement d 5. 
september 2024), Dansk Erhverv, DEIC, IDA, Industriens fond samt en række lokale erhvervsråd, ligesom der er 
etableret et tæt samarbejde med de andre EDIH’ere i Danmark.

Det er gratis for små og mellemstore virksomheder at deltage i projektets aktiviteter, men ydelserne er delvist 
statsstøtte belagt, og større virksomheder skal betale 65% af den anslåede aktivitetsværdi. Det er gratis for 
offentlige organisationer at deltage. Den midtjyske hub tilbyder uddannelse og kompetenceudvikling rettet mod 
den enkelte medarbejder samt virksomhedsudvikling rettet mod organisationens ledelse.

 Der er gennemført 575 ud af forventet 975 individuelle vejledninger frem mod 31. december 2025.
 Der er gennemført 67 ud af forventet 220 Digital Maturity Assessment frem mod 31. december 2025.
 Den digitale matchmaking funktion har til formål at forbinde teknologiske udbydere til eventuelle 

kunder. Hubben har valgt at bygge ovenpå SMV:Digitals rådgiverdatabase, og dermed inkluderes 3.395 
virksomheder, hvor det oprindelige måltal var 1.888 virksomheder. 

 820 personer fra 514 organisationer har deltaget i 22 seminarer, og 29 deltagere i fire workshops.  
Måltallet for hele projektperioden er 701 deltagere på 15 seminarer og 21 workshops med 261 
deltagere. 

 Der er ikke gennemført nogle specialiseringskurser endnu. Målet er 140 deltagere fordelt på syv kurser. 
Der er udviklet et program, hvor der både er fokus på meget tekniske emner indenfor IOT og Tiny 
Machine Learning samt mindre dybdegående kurser henvendt til iværksættere og projektledere. Der 
samarbejdes med IDA Østjylland om rekruttering og gennemførelse.
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 Der er gennemført tre hackatons med deltagelse af 95 studerende fra Erhvervsakademi Aarhus. Målet er 
5 hackatons med 140 deltagere i projektperioden. Hackatons er defineret ved at være events, hvor 
studerende arbejder på udvikling af løsninger til offentlige eller private problemstillinger.

 Der er gennemført en investors day i samarbejde med Syddjurs Kommune og Norddjurs Kommune. Der 
deltog 14 virksomheder, og i alt var der 32 deltagere. Oplægsholderne repræsenterede Danish Business 
Angels, Innovationsfonden, Danmarks Eksport- og investeringsfond samt Djursland Bank.  Målet er 
gennemførelse af syv investor days’ i hele projektperioden med 140 deltagere. Det er aftalt, at der i maj 
gennemføres 1 investor day i samarbejde med Erhvervsforum Holstebro og Holstebro Kommune og i 
juni i Horsens i samarbejde med Business Horsens. Senere på året vil der blive indledt samarbejde med 
andre kommuner og erhvervsråd

 Der skal gennemføres ca. 16 innovationsgrupper med ca. 165 virksomheder. Der deltager for nuværende 
69 virksomheder i fem innovationsgrupper. Emnerne er AI i SMV’ere, Dataopsamling i produktions-
virksomheder og SMART AGRO. Strategien er, at der indgås samarbejde med de lokale erhvervsaktører, 
og for nuværende er der samarbejde med Erhverv Skanderborg, Erhvervsrådet Herning-Ikast/Brande 
samt Ringkøbing-Skjern Erhvervsråd. Endelig arbejdes der på etablering af en innovationsgruppe med 
kulturinstitutioner og sportsforeninger omkring brug af data. Denne gruppe udløber af et ønske fra 
Viborg Kommune.  Vi forventer også samarbejde med Struer Kommune og Silkeborg Kommune i det 
kommende efterår. 

 Der skal gennemføres en række challenges rettet mod offentlige udfordringer og problemstillinger. Her 
skal private virksomheder bidrage med nye innovative løsninger. Måltallet er otte challenges med 56 
virksomheder. Der er gennemført en challenge fokuseret på at lette processen med at oprette blandt 
andet bankkonto for internationale borgere.  Desværre var der kun en virksomhed, der bød ind på 
denne udfordring, og virksomheden var ikke en SMV. Der udbydes for nuværende endnu en challenge 
omhandlende anvendelse af AI i forbindelse med klimatiltag. Dette er et samarbejde mellem Aarhus 
Kommune og Ringkøbing-Skjern Kommune. 

 Ni organisationer ud af 43 har gennemført/gennemfører et forløb i diverse laboratorier/testfaciliteter. 
Der er for nuværende syv laboratorier og faciliteter til rådighed. 6 virksomheder står på venteliste.

 Virksomhederne har mulighed for at få individuel sparring/hjælp til funding og ansøgninger (f. eks. i 
forbindelse med InnoBooster, SMV:Digital, SMV:Grøn). Der er gennemført syv ud af estimerede 190 
forløb.

 Virksomheden kan desuden få hjælp til, hvordan den kan anvende offentlige data i sit produkt eller 
fremstillingsproces. Her er der gennemført et forløb. Forventningen er, at der skal gennemføres 80 
forløb.

I den kommende periode vil der være fokus på udvikling af nye ”challenges” samt gennemførelse af specialise-
ringskurser.  Ligesom sparring om ”hjælp til funding” og ”open data” skal lanceres effektfuldt mod en bredere 
målgruppe.

Cybersecurity 
Industriens Fond har bevilget kr. 6.991.950 til et projekt med det formål, at danske virksomheder og deres 
værdikæder får mulighed for at styrke deres digitale sikkerhed og imødekomme udfordringer med et stigende 
trusselniveau, ny regulering og krav om dokumenteret compliance. Projektperioden er 15. september 2023 til 
15. oktober 2026. Erhvervshus Midtjylland er lead for et partnerskab bestående af de øvrige erhvervshuse, 
Aarhus Kommune (ITK/Security Tech Space), private rådgivere indenfor Cyber Security (PWC og Prueba) og 
indenfor Cyber Security samt med software udviklingskompetencer (I-trust).

Projektet skal både klæde SMV’erne bedre på til at håndtere cybersikkerhed internt i virksomheden og i 
samarbejde med deres værdikædepartnere.
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Projektets primære leverancer:
 Cybersecurity værktøj – dialogskabende og handlingsorienteret værktøj
 Kompetenceudvikling: 

• SMV’er
• EH Konsulenter (EH Academy mm.)
• Rådgivere

 Videnopbygning og vidensdeling

I hele projektperioden er der følgende konkrete aktivitetsmål:

• Vejledningsmøder
• Vejledninger 300 virksomheder 

• Online events
• 30 events  

• Konferencer
• 6 konferencer  

• Workshops
• 12 workshops  

• Udviklingsmøder
• 20 udviklingsmøder

Pilotfasen (apr. ’24 – sep. ‘24) er godt i gang og har 25 vejledninger som måltal. Den første vejledning er gennem-
ført, og der er seks vejledninger i kalenderen for april måned. I pilotfasen anvendes et simplificeret spørgeskema 
som dialogværktøj for vejledningen, og CST tool’et er derfor ikke taget i brug endnu. Der har været udfordringer 
med en privat samarbejdspartner/leverandør. Der er med advokatassistance indgået en færdiggørelsesaftale 
med den pågældende samarbejdspartner/leverandør. 

En kompetenceudviklingsdag med Pilot-EH-konsulenterne faciliteret af Prueba er gennemført 26. februar 2024.
Det første EH Academy webinar er i kalenderen (16. april 2024). Samarbejdet med Security Tech Space og PwC 
omkring formidlingsaktiviteter er i fuld gang, og årshjulet for aktiviteter vil lægge klar i udkast ved udgangen af 
april 2024.
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Kommende aktiviteter (april 2024)
Status Projekt Ansøgningsfrist Forventet tilsagn Brief indhold Økonomi Lead på ansøgning

Calls under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse:

Ansøgning er indsendt Early Warning 2025 - 2027 20. februar 2024 31. marts 2024 (svar ikke modtaget fra DEB
inden denne dato, dialog pågår)

Tillægsbevilling til fortsættelse af aktiviteterne i Early Warning i 2025-27. Hovedaktiviteterne dækker hele
Danmark og inddelt i: 1) Screening af virksomheder i krise, 2) Henvisning til vejledning ved EW-frivillig, 3)
Henvisning til vejledning hos insolvensadvokat, 4) Kompetenceopbygning og IT-understøttelse og 5)
Kommunikation og markedsføring.
Early Warning blev i 2022 lovbundet og koblet til en varslingsordning fra Skattestyrelsen til alle virksomheder
med begyndende skatte- og momsgæld, som ikke er omfattet af overholdte betalingsaftaler. Den nye 3-årige
bevilling skal sikre, at erhvervshusenes vejledning til kriseramte virksomheder kan understøttes af et stort
frivilligkorps, et fungerende samarbejde med insolvensadvokater, IT-værktøjer, kompetencearbejde og
synlighedsindsats.

Der er søgt en bevilling på kr. 19.999.900 til at
dække den treårige periode. Der er søgt med en
finansieringsprocent på 100%.

Erhvervshus Midtjylland er lead på ansøgningen. De øvrige fem
erhvervshuse er partnere.

Det overvejes, om Erhvervshus Midtjylland/erhvervshusene
skal være samarbejdspartner ift. denne indsats.

Flere hænder til virksomhederne – en bæredygtig
beskæftigelsesindsats

Ansøgningsfrist  25. juni
2024

Ansøgninger forventes behandlet på mødet i
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse den 14.

november 2024.

Indsatsen sigter mod at øge anvendelsen af “substitution”, som indebærer, at virksomhederne identificerer
arbejdsopgaver med en karakter, der gør, at de kan løses af udfordrede ledige. Ved at ansætte udfordrede ledige
til at varetage sådanne opgaver frigives værdifuld arbejdstid hos eksisterende medarbejdere.

Aktiviteter i projektet kan fx være:
Modning af virksomheder
Matching af ledige borgere med virksomhedernes behov
Opdeling af arbejdsopgaver
Håndholdt indsats til fastholdelse af borgere
Opkvalificering af ledige borgere
ESG-kompetenceopbygning
Målgruppe:
Målgruppen for denne indsats er små og mellemstore virksomheder, der mangler arbejdskraft, samt ledige
borgere på kanten af arbejdsmarkedet med andre udfordringer end kun ledighed, som med indsatsen har
potentiale til at indgå på en arbejdsplads på ordinære vilkår – omend kun få timer ugentligt.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har afsat
kr. 160 mio. til en op til treårig indsats.

Erhvervshusene kan ikke være lead på programmet, men vil kunne
indgå som partnere. Cabi har tilkendegivet at have overvejelser om
at ansøge som lead med erhvervshusene som samarbejdspartnere.
Dialogen med Cabi varetages af Erhvervshus Fyn.

Øvrige kommende aktiviteter (ikke Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse):

Ansøgning indsendt New Ways of Working - Industriens Fond Ansøgninger vurderes
løbende Ansøgninger vurderes løbende

Projektets hovedmål er at fremme anvendelsen af digitale værktøjer, der kan styrke produktiviteten og
konkurrenceevnen på en forretningsmæssig bæredygtig måde for danske SMV'er.  Det søges at gøre én
medarbejder til halvanden ved at integrere effektive digitale værktøjer i virksomhedens daglige drift og at
afdække, hvordan den øgede produktivitet kan udnyttes til at skabe fx bedre arbejdsmiljø, rum for kreativitet,
mindre stress og øget medarbejdertrivsel.
· Individuel produktivitet: Målet er at øge den enkelte medarbejders produktivitet gennem adfærdsændringer og
praktisk anvendelse digitale værktøjer. Dette omfatter optimering af adfærd, bl.a. e-mails, møder, præsentationer
og kalenderstyring. Værktøjerne vil forstærke medarbejdernes kompetencer og øge output.
· Virksomhedens stabsfunktioner: Fokus ligger på digitale værktøjer, der kan forbedre virksomhedens centrale
funktioner som fx salg, marketing, HR, økonomi etc.. Værktøjerne skal være nemme at implementere og hurtigt
blive en integreret del af virksomhedens DNA.
For at ændre arbejdsvaner effektivt kræver det en kombination af ny viden, ændret adfærd og en tilpasning til
teknologier som AI. Målet er at fjerne enhver friktion i forhold til at komme i gang med ændrede arbejdsvaner.

Ansøgningens samlede budget er kr. 8.990.000.
Erhvervshus Midtjyllands og Erhvervshus
Hovedstadens andel af budgettet er kr. 250.000
i alt, fordeling endnu ikke aftalt.
Projektperioden er 1. marts 2024 til 28. februar
2026.

Dansk Industri Handel er lead på ansøgningen og har ansøgt pva. et
partnerskab bestående af DI Produktion, Henrik Stenmann - The Sky
AI, Teknologisk Institut, Alexandra Instituttet, Erhvervshus
Hovedstaden og Erhvervshus Midtjylland

Ansøgningen er imødekommet Next Steps India. Genvej til indisk forretning. -
Industriens Fond

Mulighederne for danske virksomheder i Indien bliver stadig mere åbenlyse, særligt inden for rammerne af Det
Grønne Strategiske Partnerskab, GSP, der er indgået mellem Danmark og Indien. Samtidig har den internationale
udvikling - herunder China +1 – accelereret nødvendigheden af, at mulighederne i Indien står skarpt og tydeligt.
Indien er dog fortsat et kompliceret land at drive forretning i og med. For mange virksomheder er det typisk en
krævende og langsommelig proces at etablere sig forretningsmæssigt i Indien. For dansk erhvervsliv bør indiske
muligheder og i særlig grad partnerskaber afsøges - også for virksomheder, der ikke er kapitalstærke.
Nærværende projekt vil være med til at skabe fundamentet for, at de relevante dele af dansk erhvervsliv kan
afsøge indiske potentialer med succesfuld indisk forretning og partnerskaber til følge.
Der er fire hovedudfordringer, som dette projekt skal løse:
1) Manglende koordinering og fokusering af Indien-relaterede forretningsmuligheder.
2) De nuværende strukturer omkring eksport og eksportstøtte til Indien er ressourcetunge.
3) Viden om de indiske forretningsmuligheder står ikke tilstrækkeligt klart.
4) Partnerskaber mellem danske og indiske virksomheder kræver forberedelse og grundighed.
Next Steps India skal gøre det nemmere, hurtigere, billigere og på mere kvalificeret grundlag at udvikle
forretningsmuligheder i Indien. Gennem IDCCs etablerede netværk er det kendt,  hvor udfordringerne ligger.
Gennem Next Steps India gives der mulighed for at bringe de indiske forretningsmuligheder i spil i alle dele af
Danmark samt mindske nogle af de byrder, der er forbundet med at skabe varig indisk forretning.

Ansøgningens budget er ca. 3.9 mio. det
endelige budget til Erhvervshus Midtjylland er
endnu ikke fastlagt. Projektperioden er april
2024 til april 2027.

Indian Danish Chamber of Commerce (IDCC) er lead og har ansøgt
pva. et partnerskab bestående af Dansk Industri i Danmark og
Indien,  Trade Council i Delhi, Den indiske ambassade i København,
Invest in Denmark samt de indiske organisationer Confederation of
Indian Industry, ASSOCHAM, og Invest in India og Erhvervshus
Midtjylland.

Tilbud imødekommet Lokal erhvervsservice i Holstebro Kommune

Væksthus/Erhvervshus Midtjylland har siden 2011 via brandet STARTVÆKST Holstebro været operatør på den
lokale erhvervsservice i Holstebro Kommune via særskilt kontrakt herom efter udbud. Den nuværende kontrakt
med Holstebro Kommune er forlænget til 30. juni 2024.  Holstebro Kommune har anmodet ErhvervsForum
Holstebro om at afgive tilbud på den fremadrettede lokale erhvervsserviceindsats. ErhvervsForum Holstebro har i
den forbindelse anmodet Erhvervshus Midtjylland om at tilvejebringe vejledningsindsatsen i regi af den
kommende lokale erhvervsservice på en særskilt underleverandørkontrakt.

Den maksimale samlede økonomiske ramme er
angivet til kr. 600.000 årligt. Det er aftalt med
ErhvervsForum Holstebro, at Erhvervshus
Midtjylland modtager kr. 450.000 årligt for at
varetage vejledningsindsatsen.

ErhvervsForum Holstebro er lead på tilbuddet.

Punkt 10, Bilag 3: Kommende
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Tilbud afgivet - dialog med Digitaliseringsstyrelsen pågår SMV:Digital Tilbudsfrist 15. januar 2024

29. januar 2024 meddelte Digitaliserings-
styrelsen, at det afgivne tilbud var
ukonditionsmæssigt. Samtidig blev det oplyst,
at der ikke var modtaget andre tilbud.
Der er dialog med Digitaliseringsstyrelsen om
indgåelse af en samarbejdsaftale om den
fremadrettede varetagelse af opgaven. Som et
led heri er der dialog med
Digitaliserngsstyrelsen om tilpasning af
budgettet, idet dele af de tilbudte ydelser
forventes udtaget.

Erhvervshusene har med Erhvervshus Midtjylland som lead været operatør på SMV:Digital siden initiativet blev
etableret i 2018. Indsatsen er blevet videreført og udvidet med Finanslovsmidler 2022 for perioden 2022-2025.
Under tilskudsordningen kan SMV’er ansøge om tilskud til indkøb af privat rådgivning om digital omstilling og e-
handel. Desuden har der været mulighed for at få tilskud til investering i udstyr.
Erhvervshus Midtjylland er endvidere lead-operatør på den bevilling, der aktuelt i regi af
Virksomhedsprogrammet er til SMV:Digital.
Digitaliseringsstyrelsen påbegyndte den 23. november 2023 et udbud, hvor der søgtes leverandør, som skal
understøtte Digitaliseringsstyrelsen i gennemførelsen af SMV:Digital. Opgaverne i ”understøttelsen” består af
sagsforberedende arbejde, et ansøgningssystem, en rådgiverdatabase, kommunikation om programmet samt
løbende sparring.

Rammeaftalen vil have en løbetid på fire år.
Samlet budget i projektperioden  forventes i
niveauet kr. 100 mio., Provenu til Erhvervshus
Midtjylland (og øvrige erhvervshuse) er endnu
ikke afklaret.

Erhvervshus Midtjylland er lead. De øvrige fem erhvervshuse
deltager i konsortiet.

Aktuelle calls (siden sidste overblik) under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, hvor Erhvervshus Midtjylland ikke er involveret i ansøgninger:

Lokale og tværgående turismeprojekter Ansøgningsfrist 14. maj 2024
Ansøgninger forventes behandlet på mødet i

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse den 17.
september 2024.

Turisme er en dansk styrkeposition, der bidrager med vækst og arbejdspladser i hele landet. Foruden at bidrage
væsentligt til dansk eksport og økonomi har turismen i mange dele af landet stor betydning for den lokale
udvikling og for levedygtige samfund.

Selv med dansk turisme tilbage på vækstsporet forventes i de kommende år fortsat hård international
konkurrence om at vinde og fastholde markedsandele.  Turismeerhvervets strukturelle udfordringer skal
adresseres og branchens potentialer realiseres – fx ift. at forøge turismeaktiviteten uden for højsæson
(sæsonforlængelse) og behovet for at adressere udfordringerne med mangel på kvalificeret arbejdskraft. Der
stilles ligeledes stadigt større krav til, at branchen udnytter de muligheder, der ligger i øget innovation,
digitalisering, dataanvendelse og bæredygtig omstilling. Indsatsen skal samtidig sikre, at destinationsudvikling og
virksomhedsudvikling går hånd i hånd, så det kommer hele destinationer til gavn.

Turisme er en signaturindsats for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
vil med puljen støtte projekter, der understøtter pejlemærkerne i den nationale strategi for bæredygtig vækst i
dansk turisme. Strategien sætter retningen for en miljømæssig, økonomisk og social bæredygtig vækst, som både
skaber værdi for borgere, turister og lokalsamfund. Puljen vil derfor støtte projekter, der er til gavn for enten
klima og miljø, vækst og beskæftigelse, geografisk og sæsonmæssig spredning af turismen eller lokalsamfundets
opbakning til og gavn af turismen.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har afsat
kr. 56,9 mio. til projektperioden 2024 - 2027.

Aktiviteter, som er indstillet eller har modtaget afslag siden sidste overblik:

Punkt 10, Bilag 3: Kommende
aktiviteter.xlsx
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Status på resultatkontrakt 2023 med KKR Midtjylland pr. 31. december 2023.

Resultatkontrakt 
2023

Mål 1/1 – 31/12 
2023

Status pr. 31. december 2023

Nationalt fastsatte mål:
1.Virksomheder-
   nes kendskab til   
   Erhvervshus     
   Midtjylland

Virksomhedernes 
kendskab skal i 
2023 være min. 
50%. 

Min. 50% af vejledte 
virksomheder skal 
være nye i forhold 
til virksomheder, 
der modtog vejled-
ning året før.  

Erhvervsstyrelsen har i december 2023 
meddelt, at en gennemført måling viser, at 
kendskabet til Erhvervshus Midtjylland er 
48%.

67% af de individuelt vejledte virksomhed-
er er nye ift. virksomheder, der modtog 
vejledning året før.

2.Bred geografisk 
   spredning

Der skal sikres en 
geografisk spred-
ning blandt de 
virksomheder som 
modtager hjælp (se 
lokale mål).

 

Se mål 8.

3.Kvalitet, kompe-
    tencer og virk-
    somhedernes 
    tilfredshed

Mindst 80% af de 
vejledte virksom-
heder angiver i 
brugerevaluering, at 
de er ”Meget 
tilfredse” med 
erhvervshus- 
medarbejdernes 
faglige kompeten-
cer. Målet skal være 
opfyldt for både 
drifts- og vækst-
segmentet. 

Net Promotor Score 
på min. 70. 

77,6% (driftssegmentet: 77,8% og vækst-
segmentet: 77,1%) af vejledte virksomhed-
er angiver i brugerevaluering, at de er 
”Meget tilfredse” med erhvervshusmed-
arbejdernes kompetencer.

NPS = 81,3

4.Knudepunkts-
   funktionen

Min. 50% af 
henviste virksom-
heder angiver, at de 

58% af henviste virksomheder angiver, at 
de har benyttet den eksterne rådgivning 
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har benyttet den 
eksterne rådgivning 
eller vejledning 
efter henvisning fra 
erhvervshuset. 

Erhvervshuset 
tilbyder alle 19 
kommuner at af-
holde et oplæg om 
erhvervshuset på et 
møde i Kommunal-
bestyrelsen, rele-
vante politiske ud-
valg og/eller lokale 
erhvervsfora. 

Tilbud i regi af 
Midtjysk Erhvervs-
udviklings Akademi 
videreføres. 

eller vejledning efter henvisning fra 
erhvervshuset.

 

Alle kommuner har modtaget tilbud om 
oplæg.

Tilbud om kompetenceudvikling til 
uddannelses-, beskæftigelses- og erhvervs-
fremmesystemet er videreført i regi af MEA.

Der er i 2023 gennemført 41udviklings-
moduler samt et Erhvervsudviklingsdøgn (i 
Lemvig den 27. og 28. april 2023) med 
1.717 deltagere ialt; det har været en 
blanding af fysiske og digitale moduler.

Overblik over gennemførte moduler frem-
går af bilag (”Overblik over gennemførte 
MEA moduler”) findes bagerst i nærvær-
ende dokument.

5.Grøn omstilling 
   og cirkulær 
   økonomi

Et fælles dialog-
værktøj, der kan 
understøtte en 
ensartet og kvali-
ficeret vejledning af 
virksomheder om 
grøn omstilling og 
cirkulær økonomi, 
skal udvikles og 
implementeres. 

Mindst 70% af de 
virksomheder, som 
har modtaget vej-

Der er udviklet et såkaldt 
Bæredygtighedshjul – et værktøj til at 
give virksomheder en status på deres 
bæredygtighedsarbejde – lidt ligesom 
Væksthjulet, som også har hjulpet med 
udviklingen af værktøjet. Værktøjet er 
tilgængeligt på Erhvervshus Midtjyllands 
website, hvor virksomhederne selv kan 
teste deres bæredygtighed og få hjulet 
gratis 
(https://erhvervshusmidtjylland.dk/conten
t/ydelser/tag-temperaturen-paa-jeres-
baeredygtighed/e72a4d8c-9e63-4f8d-9f52-
e9dad39afca6/). 

62% af de virksomheder, som har mod-
taget vejledning inden for bæredygtig-
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ledning inden for 
bæredygtighed, 
grøn omstilling og 
cirkulær økonomi 
vurderer, at vej-
ledningen ”l høj 
grad” forventes at 
have en positiv 
effekt for virksom-
heden.

hed, grøn omstilling og cirkulær 
økonomi vurderer, at vejledningen ”i høj 
grad” forventes at have en positiv effekt 
for virksomheden.

6.Effekt i virk-
   somhederne 

70% af de virksom-
heder, der har mod-
taget hjælp i 
erhvervshuset 
vurderer, at vejled-
ningen ”I høj grad” 
forventes at have en 
positiv effekt for 
virksomheden. 

For virksomheder i 
erhvervshusenes 
vækstsegment skal 
der to år efter endt 
vejledning, kunne 
måles en mervækst 
på mindst 10 
procentpoint i om-
sætning og mindst 5 
procentpoint i 
beskæftigelse i for-
hold til en kontrol-
gruppe af sammen-
lignelige virksom-
heder.  

Virksomheder i 
erhvervshusenes 
driftssegment har to 
år efter endt vejled-
ning en øget 
produktivitet sam-
menlignet med en 
kontrolgruppe af 
sammenlignelige 
virksomheder. 

57,9% af de virksomheder, der har modtag-
et hjælp i erhvervshuset, vurderer, at 
vejledningen ”I høj grad” forventes at have 
en positiv effekt for virksomheden. 

Vejledte i vækstsegmentet har i perioden 1. 
halvår 2021 – 1. halvår 2023 haft en mer-
vækst på 11,54% i omsætning og 4,91% i 
beskæftigelse ift. en kontrolgruppe af 
sammenlignelige virksomheder.

Vejledte i driftssegmentet har i perioden 1. 
halvår 2021 – 1. halvår 2023 haft en mindre 
produktivitet på -11,53% end sammenligne-
lige virksomheder.

7. Digitalisering 
     og nye teknolo-  
     gier

70 pct. af virksom-
heder, der har mod-
taget vejledning 
indenfor digitalise-

65% af virksomheder, som har modtaget 
vejledning indenfor digitalisering og brug af 
nye teknologier vurderer, at vejledningen ”i 
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ring og brug af nye 
teknologier 
vurderer, at vejled-
ningen ”I høj grad” 
forventes at have en 
positiv effekt for 
virksomheden. 

høj grad” forventes at have en positiv effekt 
for virksomheden.

Lokalt mål:
8.Geografisk  
  spredning,   
  omfang og 
  opsøgende 
  indsats

Vejledningsaktivitet
en skal afspejle den 
indbyggermæssige 
fordeling i de 
enkelte kommuner 
+/- 10% samt først 
og fremmest imøde-
komme efter-
spørgslen efter
specialiseret 
erhvervsservice hos 
hhv. vækst- og
driftsorienterede 
virksomheder.

I de tilfælde hvor 
vejledningsaktivitet
en i en kommune
ligger under de +/-
10 pct. inviterer 
Erhvervshuset
kommunen til 
dialog om mulig-
hederne for styrke
vejledningsindsats-
en. 

Kommune % af 
indbyg

Antal 
indiv. 
vejl.

% af 
vejl.

Favrskov 3,6% 93 3,3
Hedensted 3,5% 89 3,2
Herning 6,6% 192 6,8
Holstebro 4,3% 122 4,3
Horsens 7,1% 169 6,0
Ikast-Brande 3,1% 79 2,8
Lemvig 1,5% 61 2,2
Norddjurs 2,7% 64 2,3
Odder 1,7% 58 2,1
Randers 7,4% 190 6,7
Ringkøbing-
Skjern 4,2% 111 3,9

Samsø 0,3% 8 0,3
Silkeborg 7,3% 198 7,0
Skanderborg 4,8% 169 6,0
Skive 3,3% 97 3,4
Struer 1,5% 92 3,3
Syddjurs 3,3% 78 2,8
Viborg 7,2% 193 6,8
Aarhus 26,6% 755 26,8
I alt i 
Midtjylland

100,0
% 2.818 100.0

Uden for 
Midtjylland 78 -

Vejledte ialt 2.896 -

7 kommuner ligger uden for tolerancen på 
+/- 10% ift. den indbyggermæssige for-
deling, fire kommuner ligger over, og tre 
kommuner ligger under).
(Ser på man på fordelingen af vejledninger 
ift. målet om 2.500 individuelle vejledninger 
i alt, ligger 8 kommuner uden for toleran-
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5.000 iværksættere 
og virksomheder i 
2022 gør brug af 
enten individuel 
vejledning eller 
deltagelse i et 
kollektivt tilbud, 
heraf er min. 600 
vækstforløb. 

80% af individuelt 
vejledte henvises til 
andre aktører/-
tilbud. 

Erhvervshus 
Midtjylland skal 
være synlig og 
opsøgende overfor 
iværksættere og 
virksomheder 
herunder i samspil 
med lokal erhvervs-
service og andre 
relevante aktører 

cen på +/- 10% ift. den indbyggermæssige 
fordeling – alle 8 kommuner ligger over.)

5.677 iværksættere og virksomheder 
(fordelt med 2.896 individuelt vejledte og 
2.781 deltagere i kollektive aktiviteter) har 
gjort brug af erhvervshuset. Heraf er 497 
vækstforløb. 

69% af individuelt vejledte er henvist til 
andre aktører/tilbud.

I regi af Erhvervshusets website er ud-
arbejdet brancheunivers for otte udvalgte 
brancher. Disse udfolder ”specialiseret 
vejledning”, så det bliver mere tydeligt for 
målgruppen (de forskellige virksomheds-
typer/brancher) hvad man kan få hjælp til. 
Desuden udfoldes de overordnede faglige 
områder på websitet, hvor Erhvervshuset 
kan hjælpe iværksættere og virksomheder 
(vejledning, programmer, cases og mulig-
hed for mødebooking):

 Strategi 
 Forretningsudvikling
 Salg
 Markedsføring
 Kapital og finansiering
 Eksport
 Digital omstilling
 Grøn omstilling
 Kvalificeret arbejdskraft
 Kriseramt virksomhed
 IPR – immaterielle rettigheder
 Ejerskifte
 Iværksætteri

Der er implementeret en ny form for 
always-on kommunikationsindsats, som 
tager udgangspunkt i at formidle erhvervs-
husets specialiserede faglige viden, bl.a. 
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gennem tematiserede webinarer (eks. grøn 
omstilling, eksport, salg, digitalisering). Der 
har i løbet af 2023 deltaget mere end 2.000 
virksomheder på disse webinarer.

Ift. leadgenerering arbejdes der løbende på 
forskellige tiltag, eks. med førnævnte 
webinarer. I 2023 blev der booket 869 
møder via ”Book et møde” funktionen; det 
er en stigning på 22% i forhold til 2022.

I august 2023 lanceredes en særlig indsats, 
bestående af tre teaser-film, forskellige 
online annonce-formater samt en avis. 

Der er lavet SharePoint løsning, hvor 
kommunikations- og markedsførings-
materialer løbende opdateres og deles med 
hhv. kommuner, den lokale erhvervsservice 
og klynger, det være sig både generelt 
materiale samt materiale til diverse 
programbaserede tilbud.

BILAG – Overblik over gennemførte MEA moduler pr. 31. december 2023.

12. januar 2023
Idea Management - hvordan disse digitale værktøjer kan hjælpe SMV’er med at sætte struktur og 
automatisere arbejdsprocesser til løbende forbedringer og innovation 17
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24. januar 2023 Hvordan kommer virksomhederne igennem med deres bæredygtige budskaber 33

31. januar 2023
Godmorgen med MEA: Hvordan kan kommunerne udnytte data om iværksætteri samt til og fraflytning 
af virksomheder 54

7. februar 2023 Lav film der virker på de sociale medier (workshop) 24

7. februar 2023 Sidste nyt fra online fronten - modulet blev også livestreamet 60

9. februar 2023 MEA: Bliv klogere på patenter, varemærker og designbeskyttelse 17

22. februar 2023 Tips og tricks til at afholde det gode event 70

28. februar 2022 Sidste nyt fra MADE – den nationale klynge for avanceret produktion. 35

14. marts 2023 MEA: Direktiv om virksomheders bæredygtighedsrapportering vedrører altså også SMV’er 45

22. marts 2023
Midtjylland skal være foregangsregion for vandteknologi - et fyrtårn lyser -og fremtiden venter forude i 
lyset 39

29. marts 2023 Hvad taler de om i Bruxelles lige nu 46

12. april 2023 MEA Grafisk facilitering I (del 1 af 2) 40

19. april 2023 MEA Grafisk facilitering I (del 2 af 2) 36

27 og 28 april 2023 Erhvervsudviklingsdøgn i Lemvig 145

24. maj 2023 Basis workshop: Lav videoer der sidder lige i skabet 11

31. maj 2023  Globale megatrends og deres betydning for danske SMV’er 80

1. juni 2023 Kom i gang med Grafisk Facilitering II – Lær at tegne motiverende præsentationer og processer 8

6. juni 2023 MEA Skab værdi med frivillige 23

21. juni 2023 Udvidet workshop: Lav videoer der sidder lige i skabet 16

27. juni 2023 Midtjylland i tal - præsentation af de nye kommunerapporter 71

21. august 2023 Din effektive arbejdsdag 36

30. august 2023 Fokus på AI – Brug af kunstig intelligens stormer frem i marketing 140

1. september 2023 Hvordan kan vi bedst hjælpe virksomheder med S’et i ESG? 104

4. september 2023 Workshop: Brug af ChatGPT – målrettet konsulenter/vejledere 27

6. september 2023 Workshop Brug af Chat GPT i kommunikation og markedsføring 24

8. september 2023 Fokus på AI - Jura og etik i en GPT-tid 70
14. september 

2023 Midtjylland i tal - Tværgående rapporter 69
22. september 

2023 Bæredygtighed og digitalisering - Hvad rører der sig inden for forskningen omkring livsstil og design 15
28. september 

2023 Workshop:  Brug af ChatGPT - målrettet arbejdet med ansøgninger og jobmarkedet 25

3. oktober 2023 Workshop - Brug af Chat GPT – målrettet arbejdet med turisme og detailhandel 13

4. oktober 2023 Workshop Brug af Chat GPT – målrettet konsulenter/vejleder 17

9. oktober 2023 En intro til grøn omstilling og bæredygtighed 33

13. oktober 2023 Webinar: Få indblik i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses nye strategi og investeringsplan for 2024 68

23. oktober 2023 Workshop:  Brug af ChatGPT - målrettet arbejdet med ansøgninger og jobmarkedet 19

24. oktober 2023 Workshop:  Brug af ChatGPT - målrettet arbejdet med ansøgninger og jobmarkedet 23

25. oktober 2023 Nyt fra Virksomhedsguiden 25
21. november 

2023 Webinar: Midtjylland er stærkt på vej til at være en foregangsregion for vandteknologi - et fyrtårn lyser 27
27. november 

2023 Webinar om datadrevet kundeforståelse 12
28. november 

2023 Workshop Brug af Chat GPT i udarbejdelse af stillingsopslag/jobmarkedet 20

12. december 2023 Workshop Brug af Chat GPT i udarbejdelse af stillingsopslag/jobmarkedet 22

19. december 2023 Workshop:  Brug af ChatGPT - målrettet arbejdet med ansøgninger og jobmarkedet 22
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20. december 2023 Workshop:  Brug af ChatGPT - målrettet arbejdet med ansøgninger og jobmarkedet 22
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Referat af bestyrelsesmøde i Erhvervshus Midtjylland 23. maj 2024 kl. 12.30 – hos 
Komponent, Hedeager 5, 8200 Aarhus N 
 
Alle bestyrelsesmedlemmer deltog i mødet, Lise Berg Kildemark deltog online.  
Referentansvarlig Ib Lauritsen, udarbejdet af Rikke Winther, Erhvervshus Midtjylland.  
 

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden.  
 
Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender dagsordenen.  
 
Formål/baggrund  
- 
Sagsfremstilling  
Referat af ordinært bestyrelsesmøde 19. marts 2024 godkendes i First Agenda Prepare. 
 
Beslutning:  
Der var ingen bemærkninger til dagsordenen.  
 

 
Punkt 2: Orientering fra formanden. 
 
Indstilling: 
Til orientering. 
 
Formål/baggrund: 
Bestyrelsesformanden orienterer om sidste nyt samt aktiviteter siden sidste bestyrelsesmøde. 
 
Sagsfremstilling: 

Ib Lauritsen orienterede kort om forløbet siden sidst, i forhold til den igangværende undersøgelse af det 

psykiske arbejdsmiljø.  
 

Beslutning: 
- 
 

 
Punkt 3: Indspil til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses investeringsplan 2025 
 
Indstilling  
Til orientering (og senere kommentering/godkendelse pr. mail).  
 
Formål/baggrund  
Bestyrelsen inviteres til at give indspil til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses investeringsplan 2025.  
 
Sagsfremstilling  
Forpersonen for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelsen har 7. maj 2024 pr. mail sendt brev med dels en 
kvittering for indsatsen ift. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi 2024 - 2027 og dels en invitation til 
at komme med indspil til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses investeringsplan 2025. Konkret inviteres der 
til at give indspil til fire foreløbige investeringsprioriteter:  
 
-Erhvervsfyrtårne III: Den nuværende finansiering af erhvervsfyrtårnene udløber medio 2026. Bestyrelsen 
ønsker at videreudvikle indsatsen, hvilket også fremstår som et tydeligt ønske på tværs af de regionale 
kapitler. Den fremtidige indsats forventes at være både innovations- og kompetencerettet.  
 
-Virksomhedsprogram: En hjørnesten i bestyrelsens portefølje, der medvirker til at omstille og styrke 
væksten i SMV’er i hele landet. Flere spor i indsatsen skal refinansieres i 2025, såfremt der er ønske om at 
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videreføre sporene. Derfor lægges der op til refinansiering af hele eller dele af Virksomhedsprogrammet i 
2025.  
 
-Cirkulær økonomi: Der opleves en stor efterspørgsel ift. den grønne omstilling og kommende ESG-krav. 
Potentialer og udfordringer, der både går igen på tværs af samtlige regionale kapitler i strategien og fylder 
hos bestyrelsen. Derfor foreslås indsats rettet mod cirkulær økonomi.  
 
-Lokale og tværgående turismeprojekter: Årlig indsats som opfølgning på tilsvarende indsatser, der er 
gennemført de seneste år målrettet primært destinationsudvikling samt øvrige lokale og tværgående 
turismeprojekter. Indsatsen skal udmøntes inden for rammerne af den nationale strategi for bæredygtig 
vækst i dansk turisme. 
Indspillet til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses investeringsplan 2025 skal være sekretariatet for 
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i hænde senest 26. juni 2024. Aht. øvrige aktuelle sager samt 
bestyrelsens mødeplan er den administrative baggrundsgruppe ift. Erhvervshus Midtjyllands bestyrelse 
anmodet om at lave et forslag til indspil, som vil tilgå bestyrelsen pr. mail mhp. kommentering og 
godkendelse. Brevet fra forpersonen, Christian Motzfeldt, for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse fremgår 
af bilag. 
 
Beslutning 
Punkt 3 behandles på næste bestyrelsesmøde 
 
 

Punkt 4: Økonomi (periodeopgørelse pr. 31. marts 2024)  
Indstilling  
Til orientering.  
 
Formål/baggrund  
Perioderegnskabet pr. 31. marts 2024 giver et indblik i Erhvervshus Midtjyllands aktuelle økonomiske 
situation.  
 
Sagsfremstilling  
Perioderegnskab pr. 31. marts 2024 findes vedlagt i bilag. 
 
Beslutning 

Orientering omkring Kriseramte Virksomheder: 

Efter kontrol fra Den Europæiske Revisionsret er Erhvervsstyrelsen blevet opmærksom på at 

der i programperioden 2014-2020 ikke har måttet ske udbetaling til kriseramte virksomheder, 

da en sådan støtte vil være at betegne som ulovlig statsstøtte.  

 

Problemstillingen er generel og berører potentielt alle Erhvervshuse samt andre operatører på 

strukturfondsprojekter. I Erhvervshus Midtjylland har der traditionelt været foretaget vurdering 

af virksomhedernes økonomi ved bevilling, hvilket alt andet lige burde reducere risikoen. Der 

vil dog forventeligt stadig kunne være en række virksomheder som defineres som kriseramte, 

lige som der kan være en udfordring knyttet til Midtjyske virksomheder, der har fået tilskud 

gennem andre Erhvervshuse. Der er igangsat en fælles dialog mellem Erhvervsstyrelsen og 

Erhvervshusene med henblik på at håndtere problemstillingen, som så vidt muligt ønskes 

håndteret uden at virksomhederne lægges til last.  
 

Økonomichef, Casper Steenfeldt-Møller kan tilføje at EHM har modtaget en bruttoliste over potentielt 
kriseramte virksomheder fra Midtjylland, lige som vi har modtaget en liste fra EH Fyn med Midtjyske 
virksomheder, der har fået tilskud fra det af Erhvervshus Fyn administrerede Program Digitaliseringsboost, 
hvor jeg fornemmer at ansvaret ønskes placeret lokalt, så EHM påtænkes at bære tabet relateret til 
Midtjyske virksomheder. Der arbejdes på at afdække det præcise Midtjyske omgang, herunder på at 
reducere listen til færrest mulige berørte virksomheder. 
 

 
 



Punkt 5: Den forløbne periodes aktiviteter 
Indstilling Til orientering.  
 
Formål/baggrund 
En status på indgåede resultatkontrakter samt Erhvervshus Midtjyllands handlingsplan 2024. Endvidere 
informeres om evt. nyheder i regi af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.  
 
Sagsfremstilling  
Der gives en mundtlig orientering om centrale dele af status på de resultatkontrakter, som Erhvervshus 
Midtjylland har indgået og handlingsplan 2024 pr. 31. marts 2024 samt evt. væsentlige nyheder i Danmarks 
Erhvervsfremmebestyrelse siden sidste bestyrelsesmøde i Erhvervshus Midtjylland.  
 
Det skal bemærkes, at der endnu ikke foreligger rammeaftale mellem Erhvervsministeriet og Kommunernes 
Landsforening 2024 - 2027, og der er endnu ikke modtaget endelig resultatkontrakt med KKR Midtjylland 
2024 (udkast blev præsenteret på bestyrelsesmødet 4. december 2023 og godkendt på KKR Midtjyllands 
møde 9. februar 2024. Der arbejdes videre efter det tidligere grundlag i resultatkontrakten for 2023, indtil 
endelig resultatkontrakt for 2024 foreligger). Derfor indgår der ikke nogen status på sidstnævnte i materialet. 
Handlingsplan 2024 blev godkendt på bestyrelsesmødet 19. marts 2024, hvorfor implementeringen af denne 
endnu er på et indledende stadie.  
 
Erhvervsstyrelsen har fremsendt data til opgørelse af resultatkontrakten med KKR Midtjylland 2023, hvorfor 
endelig overblik fremgår af mappen "Øvrigt materiale".  
 
Såfremt et nærmere indblik i de enkelte øvrige statusser ønskes, fremgår dette af mappen "Øvrigt materiale". 
 
Beslutning 
Punkt 5 behandles på næste bestyrelsesmøde 
 
 

Punkt 6: Kommende aktiviteter 
Indstilling  
Til orientering.  
 
Formål/baggrund  
Der gives et overblik over mulige kommende aktiviteter.  
 
Sagsfremstilling  
Der gives en mundtlig orientering om mulige kommende aktiviteter. Såfremt et nærmere indblik i de enkelte 
aktiviteter ønskes, fremgår dette af mappen "Øvrigt materiale". 

 
Beslutning 
Punkt 6 behandles på næste bestyrelsesmøde 
 
 

Punkt 7: Arbejdsmiljø i Erhvervshus Midtjylland  
Indstilling  
Til drøftelse (undersøgelse) og beslutning (handleplan).  
 
Formål/baggrund  
Bestyrelsen har i marts 2024 igangsat en undersøgelse af det psykosociale arbejdsmiljø i Erhvervshus 
Midtjylland.  
 
Sagsfremstilling  
Bestyrelsen har indgået aftale med konsulentfirmaet Komponent om en undersøgelse af det psykosociale 
arbejdsmiljø i Erhvervshus Midtjylland. Iht. tidsplanen afrapporterer Komponent sin undersøgelse i uge 20 
med forslag til handleplan. 
 



Beslutning 
Det psykiske arbejdsmiljø blev diskuteret.  
 
  
Formand Ib Lauritsen laver fratrædelsesaftale med Erik Krarup. 
 
Der ansættes hurtigst muligt en Interimsdirektør i Erhvervshus Midtjylland ud fra nedenstående opdrag:  
 

• Varetage den øverste daglige ledelse af Erhvervshus Midtjylland både indadtil og udadtil, herunder 
varetage det driftsmæssige og økonomiske ansvar i interim perioden, dog med de begrænsninger 
der naturligt følger af midlertidighed i ansættelsen 

• Igangsætte og stå i spidsen for den kulturforandringsproces og proces mod at skabe en 
velfungerende og tryg arbejdsplads, hvor medarbejderne er glade for at møde op på arbejde –
genskabe et godt psykologisk arbejdsmiljø 

• Tilrettelægge organiseringen af arbejdet i Erhvervshus Midtjylland og sætte det rigtige hold til 
opgaverne med drift og kulturforandring 

• Tvivlsspørgsmål afklares med formandskabet, som har fået mandat til dette af den samlede 
bestyrelse 

 
 
 

Punkt 8: Næste bestyrelsesmøde  
Indstilling 
-  
 
Formål/baggrund  
-  
 
Sagsfremstilling  
Næste bestyrelsesmøde er aftalt til torsdag den 29. august 2024 kl. 9.00 - 12.30. Lokalitet afklares. Forslag 
til mødeplan for bestyrelsens møder i 2025 er vedlagt i bilag. 
 
Beslutning 
Punkt 8 behandles på næste bestyrelsesmøde 
 
 

Punkt 11: Eventuelt. 
Indstilling 
- 
 
Sagsfremstilling 
- 
 
Beslutning: 
-  
 
 Ib Lauritsen   Lise Berg Kildemark 
 
         Ole Vind   Nils Borring 
 

Peter Juhl   Irene Katballe 
 
Jakob Beck Wätjen    Brian Bech Nielsen 
 
Lone Børlum    Frederik Rostrup-Nielsen        

                   
 Nicolai Gradman  Else Søjmark 
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