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Resultatkontrakten mellem KKR Midtjylland og

1. Indledning og Erhvervshus Midtjylland er indgaet inden for

aftalegrundlag rammerne af de nationale aftaler mellem KL og
Erhvervsministeriet (etableringsaftalen 2018 og
rammeaftalen 2024-2027). Kontrakten fastlaegger
bade de nationalt fastsatte mal og de lokale mal og
szerlige indsatsomrader, som KKR Midtjylland har
defineret.
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Erhvervshusets overordnede fokus
fastleegges i Lov om
erhvervsfremme, som udstikker de
centrale rammer og funktioner. Pa den
baggrund indgas en rammeaftale
mellem Erhvervsministeriet og KL.

Rammeaftalen seetter dermed den
strategiske retning for Erhvervshus
Midtjyllands arbejde.

Med udgangspunkt i rammeaftalen
indgar KKR Midtjylland og
Erhvervshus Midtjylland en 2-arig
resultatkontrakt, som konkretiserer
de mal og indsatser, som
erhvervshuset skal levere pa. Resultatkontrakt

Rammeaftale
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KKR Midtjylland udpeger medlemmerne til bestyrelsen for
2. KKR Erhvervshus Midtjylland for en firearig periode og fastlaegger,
Midtjyllands rolle hvilke erhvervsorganisationer og videninstitutioner der kan

od Erhvervshus indstille kandidater.
9 KKR Midtjylland varetager den styrende rolle for Erhvervshus

Midtjyllands Midtjylland, herunder indgaelse af resultatkontrakt med

bestyrelse Erhvervshus Midtjylland, ligesom KKR Midtjylland inddrages i
erhvervshusets bidrag til erhvervsfremmestrategien fra
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Bestyrelsen varetager Erhvervshus Midtjyllands samlede
interesser og handler uafhangigt af seerinteresser fra de
indstillings- og udpegningsberettigede organisationer. Det skal
sikre faelles Igsninger til gavn for hele erhvervslivet i Midtjylland.
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Erhvervshus Midtjylland er et tvaeerkommunalt kompetencecenter for
alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning om drift og

3. 0m udvikling.

: Erhvervshus Midtjylland er ét af de seks regionale erhvervshuse,
Erhvervshus hvis overordnede opgave er at bidrage til at gge vaekst,
Midtjylland produktivitet og konkurrenceevne i erhvervslivet i Danmark.

Erhvervshus Midtjylland har en vaesentlig knudepunktsfunktion -
bl.a.

i forhold til statslige erhvervsfremmeordninger og den lokale
erhvervsservice, som er en vigtig samarbejdspart.

Erhvervshus Midtjylland skal tilbyde specialiseret vejledning til alle
virksomheder i Midtjylland inden for en lang raekke relevante og
aktuelle emner lige fra digitalisering og implementering af avanceret
teknologi til krisehandtering, ledelse- og organisationsudvikling mv.

Erhvervshus Midtjylland skal derudover hjalpe virksomheder i
gkonomisk krise via Early Warning med henblik pa bevarelse af
midtjyske arbejdspladser

Erhvervshus Midtjylland har kontorer i Aarhus, Herning og Horsens.
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Erhvervshus Midtjyllands 4 kerneopgaver

Specialiseret vejledning Knudepunkt for

virksomhederne

Operatgr pa

Sparringspartner for Danmarks erhvervsfremme projekter
Erhvervsfremmebestyrelse

Erhvervshusenes fire kerneopgaver er naermere beskrevet i kapitel 5 i rammeaftalen for 2024-2027.



Ministerier og Statslig

styrelser erhvervsfremme

4. Erhvervshus
Midtjylland er en del
af et samlet
erhvervsfremme-
system
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Det er vigtigt, at virksomhederne oplever et sammenhangende og

Sammenhangende samarbejdende erhvervsfremmesystem, hvor kommuner, lokal
erhvervsfremme- erhvervsservice og Erhvervshus Midtjylland samarbejder med
system virksomhederne i centrum.

Det gaelder ogsa ift. samarbejder med aktgrer pa uddannelses- og
beskaeftigelsesomradet

Erhvervshus Midtjylland skal samarbejde med alle relevante parter
inden for erhvervshusets knudepunktsfunktion, som har tilbud til
midtjyske ivaerksaettere og virksomheder. Det vil sige statslige,
regionale, lokale og internationale samarbejdspartnere,
videninstitutioner, radgivere, klyngeorganisationer m.fl.

Som led i udviklingen af et sammenhangende
erhvervsfremmesystem i Midtjylland afholder Erhvervshus
Midtjylland, bl.a. via Midtjysk Erhvervsudviklings Akademi (MEA),
kurser og oplaeg for relevante samarbejdspartnere fra kommuner,

viden- og uddannelsesinstitutioner mv.
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Mal 1: Kendskab til erhvervshusene

For at virksomhederne kan fa gavn af erhvervshusenes ydelser kraever det,
at de kender erhvervshusene og deres fzelles vaerditilbud. Der gennemfgres
5. Erhvervshusenes malinger for alle erhvervshuse i rammeaftalens Igbetid. Erhvervsstyrelsen

nationale mél jf- er ansvarlig for malingerne.
rammeaftalen

Pa den baggrund fastsaettes fglgende malepunkter:

Virksomhedernes kendskabsgrad til hvert erhvervshus skal vaere mindst
50 procent.

Blandt virksomheder, som kender erhvervshuset, har mindst 55 procent
kendskab til deres tilbud i 2025. 1 2027 er dette kendskab gget til mindst
65 procent.

Mal 2: Styrket indsats for ivaerksaettere

Erfaring viser, at ivaerksaettere har et betydeligt udbytte af den
specialiserede vejledning i erhvervshusene, men kun i mindre grad udnytter
muligheden. Derfor vil erhvervshusene i aftaleperioden gge sit fokus pa
denne gruppe.

P& den baggrund fastsaettes fglgende malepunkt:

Erhvervshusene gger frem til 2027 antallet af vejledte virksomheder
under 3 ar til dobbelt s@ mange virksomheder om aret samlet set.
Fordelingen mellem erhvervshusene fglger befolkningstallet (Fordeling
2024: Hovedstaden: 385, Midtjylland: 275, Sjeelland: 171, Sydjylland:
156, Nordjylland: 119 og Fyn: 94).

Q)

KKR .

MIDTJYLLAND



Q

Mal 3: Virksomhedernes tilfredshed

Virksomhederne skal opleve en hgj kvalitet i vejledningen og kompetente
medarbejdere, sa erhvervshusene opbygger et godt omdgmme, og
virksomhederne vil anbefale erhvervshusene til andre virksomheder.

P& den baggrund fastseettes falgende malepunkt:

Erhvervshusene opnar hvert ar en Net Promotor Score (NPS) p@ mindst 70
for deres drifts- og vaekstsegment. Scoren males ved, at virksomhederne
angiver i brugerevalueringen, at de vil anbefale erhvervshusene til andre
virksomheder eller personer i deres netveerk.

M3l 4: Erhvervshusenes knudepunktsfunktion

Erhvervshusene fungerer som fysisk indgang og knudepunkt for
virksomhederne i det samlede erhvervsfremmesystem og skal kunne henvise
de vejledte virksomheder, som har brug for yderligere sparring og radgivning,
til relevante, private radgivere og andre aktgrer og ydelser i det offentlige
erhvervsfremme- eller innovationssystem.

Pa den baggrund fastsaettes fglgende malepunkt:
Mindst 50 procent af de virksomheder, der henvises af erhvervshuset til

ekstern radgivning eller hgjtspecialiseret statslig erhvervsfremme, angiver i

brugerevalueringen, at de har anvendt en eller flere af henvisningerne fra
erhvervshuset.
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M3al 5: Effekt i virksomhederne

Erhvervshusenes formal er at styrke erhvervsudviklingen i hele Danmark,
herunder bl.a. at forbedre virksomhedernes produktivitet og konkurrenceevne.

Pa den baggrund fastsaettes fglgende malepunkter:

For virksomheder i erhvervshusenes vaekstsegment skal der to ar efter endt
vejledning kunne males en mervaekst pa mindst 10 procentpoint i
omsaetning og mindst 5 procentpoint i beskaeftigelse i forhold til en
kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder.

Virksomheder i erhvervshusenes driftssegment har to ar efter endt
vejledning en mervaekst i produktivitet sammenlignet med en kontrolgruppe
af sammenlignelige virksomheder.

Mal 6: Baeredygtighed

Erhvervshusene skal vaere en kvalificeret sparringspartner for virksomheder,
der gnsker hjzelp til deres arbejde med baeredygtighed.

70 pct. af de vejledte virksomheder, som er blevet vejledt inden for
baeredygtighed, tilkendegiver i deres brugerevaluering, at vejledningen i
erhvervshuset ”i hgj grad” har gjort dem bedre i stand til at malrette og
prioritere arbejdet med et eller flere af fglgende omrader: miljg- og klima,
sociale forhold og virksomhedsledelse.
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6. Vores faelles
fokusomrader

Erhvervshus Midtjylland

skal arbejde med specialiseret
vejledning med udgangspunkt i
rammeaftalen. Derudover er der
et gnske om saerlige midtjyske
fokusomrader

KKR |,

MIDTJYLLAND



Fokusomrader

Virksomheder star overfor nye
risici fra cyberangreb, global uro
mv. Det stiller stigende krav til
virksomhedernes resiliens.

Erhvervshus Midtjylland skal
derfor kunne omstille sin indsats
hurtigt, sa vi kan stgtte
SMV’erne, nar der opstar akutte
udfordringer.

Innovation

Aktualitet og resiliens
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Beskaeftigelse og
uddannelse

Baeredygtighed (ESG)

Digitalisering og
automatisering

Ivaerkseetteri
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Innovation

Erhvervshus Midtjylland spiller via sin rolle som
knudepunktsfunktion en central rolle i at afklare
relevante veje at ga for virksomheder, nar det kommer
til innovation. Som led heri skal klyngernes tilbud samt
adgangen til EU’s instrumenter via Midtjyllands EU-
kontor i stigende grad komme midtjyske SMV'er til
gode pa tvaers af den midtjyske geografi

Internationalisering

Erhvervshus Midtjylland skal via sin
knudepunktsfunktion bidrage til, at nationale ordninger
i relevant omfang bringes i anvendelse blandt midtjyske
SMV’er med henblik pa at styrke midtjyske SMV'ers
eksport mv.

Fokusomrader
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Digitalisering og automatisering

Fokusomrader Erhvervshus Midtjylland skal styrke og udvikle a)
virksomhedernes anvendelse af digitale teknologier, herunder

Al i et forretningsmaessigt perspektiv og b) virksomhedernes
robusthed i ift. cyberangreb mv.

Det kan blandt andet ske i regi af European Digital Innovation
Hub (TechCircle) og de muligheder, der ligger heri.

Iveerksaetteri

Erhvervshus Midtjylland skal styrke ivaerksaetteriet i hele
regionen med afsaet i de forskellige styrker, der kendetegner
den midtjyske geografi - som beskrevet i det midtjyske
kapitel i den nationale strategi Virksomhedsudvikling i hele
Danmark 2024-2027. Arbejdet bygger pa den nationalt
finansierede 'Iveerksaetterguide' og sker i samarbejde med
Erhvervsstyrelsen og relevante partnere som fx.
videninstitutioner.
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MIDTJYLLAND



Beskaeftigelse og uddannelse

Fokusomrader Erhvervshus Midtjylland skal som en del af sin vejledning af
virksomhederne, i relevant omfang have fokus pa virksomhedernes
behov for arbejdskraft og vejlede virksomhederne i retning af
relevante tilbud - herunder uddannelsesinstitutioner og
kommunernes beskeaeftigelsesindsats.

Erhvervshus Midtjylland kan bidrage med viden til
uddannelsesinstitutioner og jobcentre om SVM’ers behov for
kompetenceudvikling og arbejdskraft.

Baeredygtighed (ESG)
Erhvervshus Midtjylland skal understgtte en baeredygtig omstilling

af midtjyske SMV’er med fokus pa bl.a. grgn forretningsudvikling,
energieffektivisering, ressourceanvendelse og veerdikaeder.

Hvor det er relevant, og inden for Erhvervshus Midtjyllands formal,
kan Erhvervshus Midtjylland ogsa bidrage til at implementere de
kommunale klimahandlingsplaner i erhvervslivet.
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Detailhandel, turisme og levende bymidter: Detailhandel, turisme
og levende bymidter er vigtige omrader for Midtjyllands udvikling. Flere
store detailkoncerner har hovedkvarter i regionen, og turismen er

a. rli Danmarks 4. stgrste eksportsektor. Samtidig spiller en staerk
.6 a. See geé detailhandel og levende bymidter en afggrende rolle for
indsatsomrader lokalsamfundene - bade som ramme for vaekst og for at tiltraekke og
2026 - 2027 fastholde arbejdskraft. Derfor er der potentiale i et seerligt fokus pa

disse omrader, som kan styrke udviklingen i hele Midtjylland.

Ejerskifte: Danmark star over for en stor udfordring med ejerskifter i
virksomheder. Mange virksomhedsejere naermer sig pensionsalderen,
men mangler en plan for generationsskifte. En stor andel af isaer SMV'er
risikerer at lukke, fordi der ikke findes en ny ejer. Det er en stor
samfundsgkonomisk trussel mod arbejdspladser, lokal erhvervsudvikling
og generel vaerdiskabelse i samfundet. Erhvervshus Midtjylland skal
derfor, i samarbejde med den lokale erhvervsservice, have et saerligt
fokus pa at vejlede det midtjyske SMV-segment om deres muligheder
og derved bidrage til at mindske denne udfordring.

Forsvar: Den massive investering i forsvar og sikkerhed i bade
Danmark og resten af Europa giver en raekke

kommercielle muligheder for midtjyske SMV'er. Erhvervshus Midtjylland
skal derfor have seerligt fokus pa at afklare midtjyske SMV’ers

forretningsmuligheder i forsvarssegmentet. I(I(R
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. Erhvervshus Midtjyllands ydelser og tilbud skal vaere synlige i hele
6.b. Regionale mal Midtjylland og henvende sig til bade drifts- og veekstorienterede
fastsat af virksomheder. Samtidig skal Erhvervshus Midtjylland medvirke til en
KKR Midtjylland (I) sa sgmlgs overgang til andre aktgrer som muligt, nar virksomhederne
har behov for henvisning til andre aktgrer.

Erhvervshus Midtjyllands vejledning skal bade have geografisk
spredning og matche virksomhedernes efterspgrgsel. Aktiviteten
fordeles efter kommunernes indbyggertal med et spaend pa +/- 10 %
i forhold til maltallet for individuelle vejledninger. Samtidig prioriteres
den specialiserede erhvervsservice, som vakst- og driftsorienterede
virksomheder efterspgrger.

Hvis vejledningsaktiviteten i en kommune ligger under de +/- 10 pct.
inviterer Erhvervshus Midtjylland kommunen til dialog om
mulighederne for styrke vejledningsindsatsen. Opggrelsen tager
udgangspunkt i de individuelle vejledninger.
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- Malet er, at 5.000 ivaerksaettere og virksomheder i 2026 deltager i et
6.b. Regionale mal vejledningsforlgb - individuelt eller kollektivt. En virksomhed kan
fastsat af b&de taelle med som kollektivt vejledt og individuelt vejledt. Af de

KKR Midtjylland (II) vejledte skal der veere min. 600 vaekstforlgb

Erhvervshus Midtjylland skal vaere synlig og opsggende overfor
iveerkseettere og virksomheder, i samspil med lokal erhvervsservice
0og andre relevante aktgrer.

KKR Midtjylland skal tilkendegive, at den hidtidige udstationering af
Erhvervshus Midtjylland medarbejdere er et positivt bidrag til
samarbejdet mellem Erhvervshus Midtjylland, kommunerne og de
lokale erhvervsaktgrer - og at lokal tilstedeveerelse af Erhvervshus
Midtjyllands medarbejdere derfor prioriteres i
resultatkontraktperioden.
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7 Afrapportering Efter KKR Midtjyllands vedtagelse indsendes resultatkontrakten til
- KL og Erhvervsstyrelsen.

Status pa resultatopfyldelse skal afrapporteres til KKR Midtjylland
arligt, eller nar KKR Midtjylland i gvrigt anmoder om det. Den
endelige resultatopfyldelse afrapporteres, nar denne kan opggres
efter arets afslutning.

Erhvervshus Midtjylland kan ggre KKR Midtjylland opmaerksom pa
vaesentlige forhold af betydning for resultatkontrakten

Udover en opfglgning pa de kvantitative mal, udarbejder
Erhvervshus Midtjylland en status pa arbejdet med de szerlige
indsatsomrader.

Erhvervshusene skal arligt afrapportere til KL og Erhvervsstyrelsen
om resultatopfyldelse med udgangspunkt i de indgaede
resultatkontrakter, jf. Aftale om rammerne for erhvervshuse 2024-
2027.

Direktgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa

resultatkontrakten.
KKR ..
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8. Okonomi
De 19 midtjyske kommuner finansierer Erhvervshus

Midtjyllands basisbevilling pa 44,815 mio. kr. i 2026.

Fordelingen fastsaettes efter gaeldende fordelingsnggle,
udarbejdet af KL. Se fordelingen i bilag a.
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9. Ikrafttreeden og Resultatkontrakten traeder i kraft d. 1. januar 2026.
underskrift

For KKR Midtjylland For Erhvervshus Midtjylland

d. 19/12 2025 d. 19/12 2025
/@Z /éﬁ/ J }cuun\boq

Torben Hansen Ib Lauritsen

Formand for Formand for

KKR Midtjylland Erhvervshus Midtjylland
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11. Bilag a

De 19 midtjyske kommuner
finansierer Erhvervshus
Midtjyllands basisbevilling pa
44,815 mio. kr. i 2026.

Belgbet faktureres kommunerne
efter fglgende fordelingsnggle
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