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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Erhvervshus Midtjylland S/I.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 24. marts 2025

Direktion

Helle Berthold Rosenberg

direktor

Bestyrelse

Ib Boye Lauritsen Lise Kildemark Ole Vind
formand naestformand

Nils Borring Irene Katballe Peter Juhl
Jakob Beck Witjen Brian Bech Nielsen Lone Barlum
Else Sgjmark Nicolai Gradman
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Erhvervshus Midtjylland S/I

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erhvervshus Midtjylland S/I for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at virksomheden ikke l&ngere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. marts 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Ruben Stehr

statsautoriseret revisor
mne34327
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Virksomhedsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Virksomheden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Erhvervshus Midtjylland S/1

Abogade 15

8200 Aarhus N

CVR-nr.: 40 08 46 06

Stiftet: 14. december 2018
Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

6. regnskabsar

Ib Boye Lauritsen, formand
Lise Kildemark, nastformand
Ole Vind

Nils Borring

Irene Katballe

Peter Juhl

Jakob Beck Witjen

Brian Bech Nielsen

Lone Borlum

Else Sgjmark

Nicolai Gradman

Helle Berthold Rosenberg, direktor

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Ageravej 31A, 2. sal

8381 Tilst

Jyske Bank, @stergade 4, 8000 Aarhus C
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 40.360 39.311 44.509 42.513
Resultat af primeer drift -6.758 -3.325 -660 -601
Finansielle poster, netto 2.043 1.237 =222 -170
Arets resultat -4.715 -2.088 -882 364
Balance:
Balancesum 72.986 144.606 138.052 67.933
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 74 0 238
Egenkapital 16.933 21.648 23.736 24.618
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 69 70 72 67
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 23,2 15,0 17,2 36,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet siledes:

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Erhvervshus Midtjylland S/I's hovedaktivitet er at tilbyde ydelser af hgj kvalitet, som skal veere nemt
tilgeengelige for alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning. Vejledningen skal understoatte
erhvervsudviklingen og fremme produktivitet og konkurrenceevne i virksomhederne.

Erhvervshus Midtjylland S/I skal fungere som et sterkt tvaerkommunalt kompetencecenter med speciali-
serede faglige kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling samt fungere som fysisk knudepunkt i
erhvervsfremmesystemet og understotte virksomhedernes adgang til de hgjt specialiserede statslige
ordninger.

Erhvervshus Midtjylland S/I's virksomhed skal udeves i overensstemmelse med rammerne i lov om
erhvervsfremme, narverende vedtegter, aftaler om etablering og rammer for erhvervshusene mellem
Erhvervsministeriet og KL samt de arlige resultatkontrakter, der indgas mellem Erhvervshus Midtjylland
og KKR Midtjylland.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Erhvervshus Midtjylland S/I er operater pa en lang raekke erhvervsfremme projekter og programmer,
herunder eksempelvis SMV digital (regionalfondsprojekt med EU-finansiering) og Minkpuljen. I
forbindelse med gennemforsel af projekterne er der risiko for, at Erhvervshus Midtjylland S/I kan blive
madt med et tilbagebetalingskrav ved senere behandling hos tilskudsgiver (Erhvervsstyrelsen og/eller
EU). Der henvises til omtalen inote 1 i rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 40,4 mio. kr. mod 39,3 mio. kr. sidste &r. Det ordinare resultat udger -4,7
mio. kr. mod -2,1 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabséret har varet praeget af et fortsat hejt aktivitetsniveau, dog ikke pa niveau med 2023. Aret har
veeret preeget af udfordringer og en del udskiftninger pa personalesiden, ikke mindst pa ledelsesniveau.
Dette er den primere arsagen til, at arets resultat er realiseret kr. 1,3 mio. lavere end budgetteret for
2024.

Virksomhedens likvider er i 2024 faldet med 10,9 mio. kr., fra 61,9 mio. kr. til 51,0 mio. kr.

Erhvervshus Midtjylland S/I har alle ivaerksettere og virksomheder i Midtjylland, der har behov for
specialiseret erhvervsservice, som sin malgruppe. I 2024 gav vi 2.653 ivaerkseattere og virksomheder med
specialiserede behov en individuel vejledning, og vi bevilligede tilskud til 851 midtjyske iveerksaettere og
virksomheders udviklingsforlgb. Endvidere deltog 1.552 ivaerksattere og virksomheder i vores kollektive
aktiviteter (informationsmeder, workshops, netvaerk mv). Det betyder, at Erhvervshus Midtjylland S/I's
kompetenceprofil skal vaere bred og matche de mest gengse behov hos typisk smad og mellemstore
virksomheder.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Set i lyset heraf har Erhvervshuset Midtjylland S/I udstationeret medarbejdere lokalt hos de enkelte
kommuner. FErhvervshuset Midtjylland S/I arbejder lebende for at vedligeholde og udbygge
medarbejdernes kompetenceprofil, bl.a. gennem Midtjysk Erhvervsudviklings Akademi (MEA), hvor der
ogsd er mulighed for udvikling af netverksrelationer til andre dele af den midtjyske
erhvervsfremmesektor samt sgstersektorerne uddannelse og beskeftigelse. Erhvervshus Midtjylland S/I's
centrale forretningsprocesser vurderes at vare af hgj kvalitet og pa et hejt teknologisk stade.

Den forventede udvikling

En fortsat positiv udvikling forventes med fastholdelse af det heje aktivitetsniveau, savel ift. vejledning
af virksomheder som udmentning af programrelaterede aktiviteter. Ift. den gkonomiske udvikling har
Erhvervshus Midtjylland S/I's bestyrelse i 2022 besluttet, at Erhvervshusets forholdsvis store egenkapital
(ift. sektoren som helhed) i videre udstreekning end hidtil ber sgges aktiveret. Erhvervshus Midtjylland
I/S budgetterer derfor med et mindre underskud 1 2025.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlab, som pévirker resultatet eller Erhvervshus
Midtjylland S/I's finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 40.360.349 39.310.970

2 Personaleomkostninger -47.071.634 -42.569.031
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -46.679 -66.660
Driftsresultat -6.757.964 -3.324.721
Andre finansielle indtegter 2.067.306 1.255.918

3 (vrige finansielle omkostninger -24.333 -19.130
4  Arets resultat -4.714.991 -2.087.933
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023

Anlzgsaktiver

5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 41.704 56.579

6 Indretning af lejede lokaler 43.373 111.627
Materielle anlaegsaktiver i alt 85.077 168.206

7 Deposita 1.018.172 1.016.398
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.018.172 1.016.398
Anlzgsaktiver i alt 1.103.249 1.184.604
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.808.423 7.035.145

8 Igangverende projekter 16.898.575 73.756.350
Andre tilgodehavender 78.241 184.790

9 Periodeafgreensningsposter 99.158 526.141
Tilgodehavender i alt 20.884.397 81.502.426
Likvide beholdninger 50.998.583 61.918.847
Omsatningsaktiver i alt 71.882.980 143.421.273
Aktiver i alt 72.986.229 144.605.877
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Overfort resultat 16.933.390 21.648.381
Egenkapital i alt 16.933.390 21.648.381
Hensatte forpligtelser
10 Andre hensatte forpligtelser 9.700.000 4.730.000
Hensatte forpligtelser i alt 9.700.000 4.730.000
Geldsforpligtelser
8 Igangverende projekter 28.910.965 20.906.019
Leverandgerer af varer og tjenesteydelser 14.327.988 93.788.237
Anden geld 3.113.886 3.533.240
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 46.352.839 118.227.496
Gezldsforpligtelser i alt 46.352.839 118.227.496
Passiver i alt 72.986.229 144.605.877
1 Usikkerhed ved indregning eller méiling
11 Eventualposter
Erhvervshus Midtjylland S/I - Arsrapport for 2024 11
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Overfort resul-

tat I alt
Egenkapital 1. januar 2023 23.736.314 23.736.314
Arets overforte overskud eller underskud -2.087.933 -2.087.933
Egenkapital 1. januar 2024 21.648.381 21.648.381
Arets overforte overskud eller underskud -4.714.991 -4.714.991
16.933.390 16.933.390
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Arets resultat -4.714.991 -2.087.933
12 Reguleringer -1.996.294 -1.170.128
13 Andring i driftskapital -11.256.629 -29.512.737
Pengestramme fra drift for finansielle poster -17.967.914 -32.770.798
Renteindbetalinger og lignende 2.067.306 1.255.917
Renteudbetalinger og lignende -21.026 -18.087
Pengestrom fra ordinzer drift -15.921.634 -31.532.968
Andring 1 hensatte forpligtelser 4.970.000 171.000
Pengestremme fra driftsaktivitet -10.951.634 -31.361.968
Kb af materielle anleegsaktiver 0 -74.375
Salg af materielle anleegsaktiver 36.450 0
Kob af finansielle anleegsaktiver -668.697 -32.356
Afgang finansielle anleegsaktiver 666.924 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 34.677 -106.731
Andring i likvider -10.916.957 -31.468.699
Likvider 1. januar 2024 61.918.847 93.388.589
Valutakursreguleringer (likvider) -3.307 -1.043
Likvider 31. december 2024 50.998.583 61.918.847
Likvider
Likvide beholdninger 50.998.583 61.918.847
Likvider 31. december 2024 50.998.583 61.918.847
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Usikkerhed ved indregning eller mailing

Erhvervshus Midtjylland S/I er operater pd en lang rakke erhvervsfremme projekter og
programmer, herunder ecksempelvis SMVdigital React (regionalfondsprojekt med EU-
finansiering). I forbindelse med gennemforsel af projekterne er der risiko for, at Erhvervshus
Midtjylland S/I kan blive medt med et tilbagebetalingskrav ved senere behandling hos
tilskudsgiver (Erhvervsstyrelsen og/eller EU).

Generelt arbejdes der ud fra, at Erhvervshus Mldtjylland S/I skal have omkostningsdeekning for
operatgrrollen pé projekterne, og indregning er baseret herpé. Pa igangverende projekter afsettes
til eventuelle ferdiggerelsesomkostninger og forventede tilbagebetalingskrav pr statusdagen.
Sadanne reservationer indgar i vaerdiansettelse af de igangverende projekter.

Derudover beregnes en hensattelse til deekning af eventuel tilbagebetalingsrisiko pa faerdige
projekter, som indregnes som en hensat forpligtelse. Erhvervshus Midtjylland har 1 2024 foretaget
en analyse og gennemgang af deres beregningsmetode, herunder indhentet oplysning fra andre
akterer i branchen. Dette har medfert en tilpasset proces for beregning af og lebende
veerdiregulering af hensattelserne pa fardige projekter. Safremt der ikke er serlige risici pa
projektet, afsettes der med 1,5% af projektsummen inkl. projektdeltagerne egenfinansiering.

Den beregnede hensettelse tilbagefores med stigende procentsatser over en 10-arig periode,
saledes at der i de forste ar efter faerdiggerelsen, hvor risikoen for eventuelle tilbagebetalingskrav
er storst, tilbagefores med en lavere procent. Projekterne skal igennem flere instanser til
godkendelse, og der kan ga lang tid for et afsluttet projekt er endeligt gennemgaet og godkendt.
Foreldelsensfristen pé statsstottede projekter er 10 ar. Hensattelsen pé de afsluttede projekter er
saledes udtryk for Erhvervshus Midtjylland S/I's tilbagebetalingsforpligtelse i det omfang, at ikke
alle projektudgifter bliver godkendt ved efterfolgende kontroller hos tilskudsmyndighederne
(Erhvervsstyrelsen og EU).

Erhvervshus Midtjylland S/I's revurderede forretningsgang for beregning af hensattelse har
grundlaeggende ikke @ndret veesentligt pa sterrelsen pa hensaettelsen. Stigningen i hensaettelsen fra
2023 til 2024 kan tilskrives SMVdigital React programmet, som har en samlet projektsum pa
omkring kr. 390 mio.kr., og er det sterste projekt Erhvervshus Midtjylland S/I's har administreret.

Personaleomkostninger

Loenninger og gager 44.315.130 40.229.263
Pensioner 2.208.554 1.803.532
Andre omkostninger til social sikring 547.950 536.236

47.071.634 42.569.031

Direktion og bestyrelse 4.265.564 1.660.986

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 69 70
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 24.333 19.130
24.333 19.130
4.  Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfort resultat -4.714.991 -2.087.933
Disponeret i alt -4.714.991 -2.087.933
5.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 132.804 58.429
Tilgang i arets lab 0 74.375
Kostpris 31. december 2024 132.804 132.804
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -76.225 -57.079
Arets afskrivninger -14.875 -19.146
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -91.100 -76.225
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 41.704 56.579
6. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 277.758 277.758
Afgang i arets lob -73.200 0
Kostpris 31. december 2024 204.558 277.758
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -166.131 -118.617
Arets afskrivninger -32.874 -47.514
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 37.820 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -161.185 -166.131
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2024 43.373 111.627
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2024 31/12 2023
7.  Deposita
Kostpris 1. januar 2024 1.016.399 984.042
Tilgang i arets lab 668.697 32.356
Afgang i arets lgb -666.924 0
Kostpris 31. december 2024 1.018.172 1.016.398
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2024 1.018.172 1.016.398
8. Igangvzrende projekter
Salgsveerdi af periodens produktion 99.288.295 137.574.085
Aconto faktureringer -111.300.685 -84.723.754
Igangvaerende projekter, netto -12.012.390 52.850.331
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsetningsaktiver) 16.898.575 73.756.350
Igangveerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geldsforpligtelser) -28.910.965 -20.906.019
-12.012.390 52.850.331
9.  Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 99.158 526.141
99.158 526.141
10. Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser vedr. projekter 1. januar 2024 4.730.000 4.559.000
Arets ndring i hensatte forpligtelser vedr. projekter 4.970.000 171.000
9.700.000 4.730.000
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

11.

12.

13.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasing/leje forpligtelser:

Erhvervshus Midtjylland S/I har indgéet huslejekontrakt vedrerende lejemal i Aarhus, Herning og
Horsens med en samlet é&rligt husleje pd 3,2 mio. kr. Huslejeforpligtelsen udger i
opsigelsesperioden samlet 4,4 mio. kr. inkl. moms.

Erhvervshus Midtjylland S/I har indgéet leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 56 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 27 maneder og en samlet restleasingydelse pa
167 t.kr.

2024 2023

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 46.679 66.660
Andre finansielle indtegter -2.067.306 -1.255.918
@vrige finansielle omkostninger 24.333 19.130

-1.996.294 -1.170.128
ZAndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 60.618.028 -37.983.323
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld -71.874.657 8.470.586

-11.256.629 -29.512.737
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Erhvervshus Midtjylland S/I er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtaegter samt eksterne
omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomszaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Nettoomsetning bestar af tilskud fra de midjyske kommuner og Erhvervsstyrelsen i henhold til lov om
erhvervsfremme, egvrige modtagne tilskud samt indtjening ved arrangementer mv. for vaekstvirksomheder
og ivaerksattere. Offentlige tilskud der ydes til dekning af omkostninger indregnes som indtegt i
ressultatopgerelsen i takt med omkostningernes afholdelse. Projekttilskud indregnes i resultatopgerelsen
svarende til andelen af det udferte arbejde.

Igangvaerende arbejder vedrerende projekter indregnes i nettoomsetningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af érets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nér de samlede indtegter og omkostninger pé
projekterne pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil
tilga virksomheden.

Direkte omkostninger omfatter projektomkostninger og kundeudleg samt konsultenthonorarer.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger og geld og transaktioner i frem-
med valuta.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik péd at imgdegd forventede tab, hvor der vurderes
at veere indtruffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser.

Igangveaerende projekter

Igangvaerende projekter méles til salgsvardien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Salgsvaerdien méles pa baggrund af projektets fremdrift i forhold til modtagne projekt-
tilsagn samt de projektregnskaber og afrapporteringer, der udarbejdes lgbende pé de sterre projekter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nér salgsveerdien pa et enkelt igangverende projekt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere. Nar det er sandsynligt, at
de samlede projektomkostninger for et projekt vil overstige den samlede projektomseaetning, indregnes det
forventede tab pa projektet straks som en omkostning og en hensat forpligtelse.

Det enkelte igangvarende projekt indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende projekter, hvor salgsverdien af det udferte projekt
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende projekter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter skennet tilbagebetalingsforpligtelser pa afsluttede projekter indenfor en
reguleringsperiode pa 10 ar. Tilbagebetalingsforpligtelsen opgeres dels ud fra en individuel vurdering af
de enkelte projekter og hvis der ikke er sarlige forhold anvendes en generel hensattelse pa 1,5 % af den
samlede projektsum inkl. projektdeltagernes egenfinansiering. Hensettelsen pa de enkelte projekter
tilbagefores i talt med at reguleringsperioden udlgber og risikoen for tilbagebetalingskrav falder.

Geldsforpligtelser

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som Erhvervshus Midtjylland S/I's andel af resultatet reguleret
for ikke-kontante driftsposter samt @ndring i driftskapital..

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling for keb og salg materielle og finansielle anlaegs-
aktiver.
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Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er usendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter

Penneo dokumentnagle: WR3C2-C8UIV-52GJ2-52X64-6C0GI-RONUM
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         RVuv3+eJEak3Sx99msPmhCowDFGGVzzhwGALbtmaybk=   yugA1sIlIe4Av4JkDaTJHnKGAdJAf3Vk21ejiIla1lI=      AQAB           2025-03-27T09:37:02.589Z     oQI+Iw/1CtvuOZfFIG6ZFZUvqQWGM6tY98+z57tESt4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 409872684844889990687737725921359949976771042692        


 
             
                 
             
             6063051 Erhvervshus Midtjylland SI - aftalebrev 2025
             2BDV4-0SLWX-SPW9U-3QQ70-WW43Z-WPE0C
             SHA-256
             d4be634ab7c1d533ffeab3447aa1130336cdd13b6c553f8d77964025c8a1c5e4
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 Erhvervshus Midtjylland SI - ekstern årsrapport 2024
             WR3C2-C8UIV-S2GJ2-5ZX64-6C0GI-R0NUM
             SHA-256
             095ab0fe615b969a7f7a8c06920af8c4840254a00291220288299e9aec9a8f40
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 Erhvervshus Midtjylland SI - intern årsrapport 2024
             8YNLU-ZMFXK-AJ1HC-1V2SO-6HC8V-WF22Z
             SHA-256
             ff01a92eb32bff1df42603f99db73c4086b8bc0a0c26b64a8436f2afb9e12d87
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 Erhvervshus Midtjylland SI - protokol årsrapport 2024
             JW01U-08WLT-GI8ZA-VHTDQ-GR14Y-4TQEN
             SHA-256
             6adfa3ca65e3df939e45ceacccc9099b0b2603f497b8ff6c72fa5a016b365d5f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2025-03-25 08:12:27 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                  
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ib Boye Lauritsen"                                                                                      
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Helle Berthold Rosenberg"                                                                               
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lone Børlum"                                                                                            
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lise Kildemark"                                                                                         
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Irene Katballe"                                                                                         
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jakob Beck Wätjen"                                                                                      
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Else Søjmark"                                                                                           
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Juhl"                                                                                             
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Brian Bech Nielsen"                                                                                     
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nicolai Gradman"                                                                                        
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ruben Stæhr"                                                                                            
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ole Vind"                                                                                               
  2025-03-25 08:12:28 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nils Borring"                                                                                           
  2025-03-25 08:12:29 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "iblau@ikast-brande.dk"                                                        
  2025-03-25 08:12:30 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helle Berthold Rosenberg" at "hbr@erhvervshusmidtjylland.dk"                                         
  2025-03-25 08:12:30 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lone Børlum" at "lone@fh-hib.dk"                                                                     
  2025-03-25 08:12:30 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lise Kildemark" at "likil@arlafoods.com"                                                             
  2025-03-25 08:12:31 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Irene Katballe" at "irene@anlaglas.com"                                                              
  2025-03-25 08:12:31 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Beck Wätjen" at "jbw@fvc.dk"                                                                   
  2025-03-25 08:12:31 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Else Søjmark" at "else.soejmark@rr.rm.dk"                                                            
  2025-03-25 08:12:32 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Juhl" at "peju@viborg.dk"                                                                      
  2025-03-25 08:12:32 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Bech Nielsen" at "rector@au.dk"                                                                
  2025-03-25 08:12:32 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicolai Gradman" at "nicolai.gradman@sallinggroup.com"                                               
  2025-03-25 08:12:33 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 08:12:33 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Vind" at "ole.vind@hedensted.dk"                                                                 
  2025-03-25 08:12:33 UTC   Charlotte Broberg          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nils Borring" at "nb@favrskov.dk"                                                                    
  2025-03-25 08:15:50 UTC   Ole Vind                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 08:15:50 UTC   Ole Vind                   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 08:16:26 UTC   Helle Berthold Rosenberg   92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 08:16:34 UTC   Penneo system              92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 08:16:34 UTC   Penneo system              92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 08:16:59 UTC   Helle Berthold Rosenberg   92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 08:17:00 UTC   Penneo system              92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 08:17:04 UTC   Helle Berthold Rosenberg   92.241.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør                                                                  
  2025-03-25 08:35:51 UTC   Lone Børlum                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 08:54:29 UTC   Nils Borring               188.114.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 08:55:08 UTC   Nils Borring               188.114.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 08:55:23 UTC   Penneo system              188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 08:55:23 UTC   Penneo system              188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 08:56:05 UTC   Nils Borring               188.114.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 08:56:07 UTC   Penneo system              188.114.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 08:56:19 UTC   Nils Borring               188.114.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-03-25 09:24:39 UTC   Lone Børlum                188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 09:24:57 UTC   Penneo system              188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 09:24:57 UTC   Penneo system              188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 09:25:27 UTC   Lone Børlum                188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 09:25:28 UTC   Penneo system              188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 09:25:35 UTC   Lone Børlum                188.180.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-03-25 09:42:09 UTC   Jakob Beck Wätjen          87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 09:42:09 UTC   Jakob Beck Wätjen          87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 09:42:09 UTC   Jakob Beck Wätjen          87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 09:42:10 UTC   Jakob Beck Wätjen          87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 10:47:17 UTC   Else Søjmark               193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 10:47:17 UTC   Else Søjmark               193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 10:47:18 UTC   Else Søjmark               193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 10:51:16 UTC   Else Søjmark               193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 10:51:20 UTC   Penneo system              193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 10:51:20 UTC   Penneo system              193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 10:52:06 UTC   Else Søjmark               193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 10:52:08 UTC   Penneo system              193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 10:52:20 UTC   Else Søjmark               193.163.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-03-25 11:11:13 UTC   Lise Kildemark             5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 11:11:24 UTC   Penneo system              5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 11:11:24 UTC   Penneo system              5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 11:12:17 UTC   Lise Kildemark             5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 11:12:19 UTC   Penneo system              5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 11:12:27 UTC   Lise Kildemark             5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as næstformand, næstformand, næstformand, næstformand                                                      
  2025-03-25 12:05:17 UTC   Ib Boye Lauritsen          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-03-25 12:05:58 UTC   Ib Boye Lauritsen          212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 12:06:43 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 12:06:43 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 12:07:36 UTC   Ib Boye Lauritsen          212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 12:07:39 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 12:07:50 UTC   Ib Boye Lauritsen          212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand      
  2025-03-25 15:50:51 UTC   Nicolai Gradman            148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 15:52:02 UTC   Penneo system              148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 15:52:03 UTC   Penneo system              148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 15:53:21 UTC   Nicolai Gradman            148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-25 15:53:26 UTC   Penneo system              148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-25 15:53:47 UTC   Nicolai Gradman            148.64.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-03-26 08:37:46 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-26 12:57:51 UTC   Ole Vind                   87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-26 12:57:57 UTC   Penneo system              87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-26 12:57:57 UTC   Penneo system              87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-26 12:58:23 UTC   Ole Vind                   87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-26 12:58:24 UTC   Penneo system              87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-26 12:58:32 UTC   Ole Vind                   87.48.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-03-26 15:09:14 UTC   Brian Bech Nielsen         185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-26 15:09:21 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-26 15:09:22 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-26 15:10:03 UTC   Brian Bech Nielsen         185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-26 15:10:04 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-26 15:10:12 UTC   Brian Bech Nielsen         185.45.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-03-27 09:10:31 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Irene Katballe" at "irene@anlaglas.com"                                                     
  2025-03-27 09:10:31 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Beck Wätjen" at "jbw@fvc.dk"                                                          
  2025-03-27 09:10:32 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Juhl" at "peju@viborg.dk"                                                             
  2025-03-27 09:34:57 UTC   Peter Juhl                 185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-27 09:35:06 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-27 09:35:06 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-27 09:36:59 UTC   Peter Juhl                 185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-27 09:37:00 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-27 09:37:04 UTC   Peter Juhl                 185.45.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-03-29 09:22:36 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Irene Katballe" at "irene@anlaglas.com"                                                     
  2025-03-29 09:22:36 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Beck Wätjen" at "jbw@fvc.dk"                                                          
  2025-03-31 09:02:21 UTC   Jakob Beck Wätjen          217.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-31 09:02:41 UTC   Penneo system              217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-31 09:02:41 UTC   Penneo system              217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-31 09:03:56 UTC   Jakob Beck Wätjen          217.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-03-31 09:03:57 UTC   Penneo system              217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-03-31 09:04:11 UTC   Jakob Beck Wätjen          217.198.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                              
  2025-03-31 09:23:28 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Irene Katballe" at "irene@anlaglas.com"                                                     
  2025-03-31 11:03:03 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Irene Katballe" at "irene@anlaglas.com"                                                              
  2025-04-01 11:03:15 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Irene Katballe" at "irene@anlaglas.com"                                                     
  2025-04-02 05:58:49 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-02 08:49:53 UTC   Charlotte Broberg          62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
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