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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025
for Erhvervshus Midtjylland S/I.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

 Aarhus N, den 23. marts 2026

Direktion

Helle Berthold Rosenberg
direktør

Bestyrelse

Ib Boye Lauritsen Lise Kildemark Ole Vind
formand næstformand

Nils Borring Irene Katballe Peter Juhl

Jakob Beck Wätjen Brian Bech Nielsen Lone Børlum

Nicolai Gradman

Erhvervshus Midtjylland S/I · Årsrapport for 2025 1

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
Y1

FD
-E

IC
IY

-IQ
PK

V-
FH

5G
U

-X
2V

V8
-R

P2
SN



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Erhvervshus Midtjylland S/I

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Erhvervshus Midtjylland S/I for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, penge-
strømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. marts 2026

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Ruben Stæhr
statsautoriseret revisor
mne34327
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Erhvervshus Midtjylland S/I
Åbogade 15
 8200 Aarhus N

CVR-nr.: 40 08 46 06
Stiftet: 14. december 2018
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

7. regnskabsår

Bestyrelse Ib Boye Lauritsen, formand
Lise Kildemark, næstformand
Ole Vind
Nils Borring
Irene Katballe
Peter Juhl
Jakob Beck Wätjen
Brian Bech Nielsen
Lone Børlum
Nicolai Gradman

Direktion Helle Berthold Rosenberg, direktør

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Agerøvej 31A, 2. sal
8381 Tilst

Bankforbindelse Jyske Bank, Østergade 4, 8000 Aarhus C
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nøgletal                     

2025 2024 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste 42.331 40.360 39.311 44.509
Resultat af primær drift -1.868 -6.758 -4.120 -660
Finansielle poster, netto 735 2.043 1.237 -222
Årets resultat -1.133 -4.715 -2.088 -882

Balance:

Balancesum 68.548 72.986 144.606 138.052
Investeringer i materielle anlægsaktiver 0 0 74 0
Egenkapital 15.800 16.933 21.648 23.736

Pengestrømme:

Driftsaktivitet -1.458 -10.952 -31.362 81.327
Investeringsaktivitet 2 35 -107 -27
Finansieringsaktivitet 0 0 0 0
Pengestrømme i alt -1.455 -10.917 -31.469 81.300

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 64 69 70 72

Nøgletal i %:

Likviditetsgrad 152,9 155,1 121,3 124,7
Soliditetsgrad 23,0 23,2 15,0 17,2
Egenkapitalforrentning -6,9 -24,4 -9,2 -3,6

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    
Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
      Årets resultat x 100      
Gennemsnitlig egenkapital
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Erhvervshus Midtjylland S/I´s hovedaktivitet er at tilbyde ydelser af høj kvalitet, som skal være nemt
tilgængelige for alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning. Vejledningen skal understøtte
erhvervsudviklingen og fremme produktivitet og konkurrenceevne i virksomhederne.

Erhvervshus Midtjylland S/I skal fungere som et stærkt tværkommunalt kompetencecenter med speciali-
serede faglige kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling samt fungere som fysisk knudepunkt i
erhvervsfremmesystemet og understøtte virksomhedernes adgang til de højt specialiserede statslige
ordninger.

Erhvervshus Midtjylland S/I´s virksomhed skal udøves i overensstemmelse med rammerne i lov om
erhvervsfremme, nærværende vedtægter, aftaler om etablering og rammer for erhvervshusene mellem
Erhvervsministeriet og KL samt de årlige resultatkontrakter, der indgås mellem Erhvervshus Midtjylland
og KKR Midtjylland.

Usikkerhed ved indregning eller måling
Erhvervshus Midtjylland S/I er operatør på en lang række erhvervsfremme projekter og programmer,
herunder eksempelvis SMV digital (regionalfondsprojekt med EU-finansiering) og Minkpuljen. I
forbindelse med gennemførsel af projekterne er der risiko for, at Erhvervshus Midtjylland S/I kan blive
mødt med et tilbagebetalingskrav ved senere behandling hos tilskudsgiver (Erhvervsstyrelsen og/eller
EU). Der henvises til omtalen  i note 1 i årsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 42,3 mio. kr. mod 40,4 mio. kr. sidste år. Årets resultat udgør -1,1 mio. kr.
mod -4,7 mio. kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabsåret har været præget af et faldende aktivitetsniveau, hvilket også er i overensstemmelse med
forventet, da der har været større projekter, der er afsluttet i 2024.

Virksomhedens likvider er i 2025 faldet med 1,5 mio. kr., nemlig fra 51,0 mio. kr. til 49,5 mio. kr.

Opfølgning på sidste års forventede udvikling
I årsrapporten for 2024 er udmeldt et mindre underskud, hvorfor det realiserede resultat på -1,1 mio. kr.
vurderes at være som forventet.

Den forventede udvikling
Der forventes for 2026 et ordinært resultat på -2,3 mio.kr.  

Ift. den økonomiske udvikling har Erhvervshus Midtjylland S/I´s bestyrelse i 2022 besluttet, at
Erhvervshusets forholdsvis store egenkapital (ift. sektoren som helhed) i videre udstrækning end hidtil
bør søges aktiveret. Derudover er der sat penge af til investeringer i it med henblik på yderligere
effektivisering og automatisering. Erhvervshus Midtjylland I/S budgetterer derfor med et  underskud i
2026.

Erhvervshus Midtjylland S/I · Årsrapport for 2025 7

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
Y1

FD
-E

IC
IY

-IQ
PK

V-
FH

5G
U

-X
2V

V8
-R

P2
SN



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Videnressourcer
Erhvervshus Midtjylland vedligeholder og udbygger løbende medarbejdernes kompetenceprofiler, bl.a.
gennem EH Academy, der er et samarbejde mellem de seks erhvervshuse.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets udløb, som påvirker resultatet eller Erhvervshus
Midtjylland S/I´s  finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024

Bruttofortjeneste 42.330.947 40.360.349

2 Personaleomkostninger -44.140.970 -47.071.634
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -58.248 -46.679

Driftsresultat -1.868.271 -6.757.964

Andre finansielle indtægter 761.829 2.067.306
3 Øvrige finansielle omkostninger -26.886 -24.333

Resultat før skat -1.133.328 -4.714.991

4 Årets resultat -1.133.328 -4.714.991
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024

Anlægsaktiver

5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 26.829 85.077
Materielle anlægsaktiver i alt 26.829 85.077

6 Deposita 1.015.749 1.018.172
Finansielle anlægsaktiver i alt 1.015.749 1.018.172

Anlægsaktiver i alt 1.042.578 1.103.249

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.024.571 3.808.423
Igangværende projekter 16.416.590 16.898.575
Andre tilgodehavender 25.489 78.241

7 Periodeafgrænsningsposter 498.271 99.158
Tilgodehavender i alt 17.964.921 20.884.397

Likvide beholdninger 49.540.162 50.998.583

Omsætningsaktiver i alt 67.505.083 71.882.980

Aktiver i alt 68.547.661 72.986.229
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital

Overført resultat 15.800.062 16.933.390
Egenkapital i alt 15.800.062 16.933.390

Hensatte forpligtelser

8 Andre hensatte forpligtelser 8.600.000 9.700.000
Hensatte forpligtelser i alt 8.600.000 9.700.000

Gældsforpligtelser

Igangværende projekter 33.536.859 28.910.965
Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.646.789 14.327.988
Anden gæld 2.963.951 3.113.886
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 44.147.599 46.352.839

Gældsforpligtelser i alt 44.147.599 46.352.839

Passiver i alt 68.547.661 72.986.229

1 Usikkerhed ved indregning eller måling
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgørelse                     

Overført resul-
tat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 21.648.381 21.648.381
Årets overførte overskud eller underskud -4.714.991 -4.714.991
Egenkapital 1. januar 2025 16.933.390 16.933.390
Årets overførte overskud eller underskud -1.133.328 -1.133.328

15.800.062 15.800.062
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024

Årets resultat -1.133.328 -4.714.991
10 Reguleringer -676.695 -1.996.296
11 Ændring i driftskapital 714.236 -11.256.629

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -1.095.787 -17.967.916

Renteindbetalinger og lignende 761.829 2.067.306
Renteudbetalinger og lignende -23.860 -21.026

Pengestrøm fra ordinær drift -357.818 -15.921.636

Ændring i hensatte forpligtelser -1.100.000 4.970.000

Pengestrømme fra driftsaktivitet -1.457.818 -10.951.636

Salg af materielle anlægsaktiver 0 36.452
Køb af finansielle anlægsaktiver -84.735 -668.697
Salg af finansielle anlægsaktiver 87.158 666.924

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 2.423 34.679

Ændring i likvider -1.455.395 -10.916.957

Likvider 1. januar 2025 50.998.583 61.918.847
Valutakursreguleringer (likvider) -3.026 -3.307

Likvider 31. december 2025 49.540.162 50.998.583

Likvider

Likvide beholdninger 49.540.162 50.998.583

Likvider 31. december 2025 49.540.162 50.998.583
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller måling
Erhvervshus Midtjylland S/I er operatør på en lang række erhvervsfremme projekter og
programmer, herunder eksempelvis SMVdigital React (regionalfondsprojekt med EUfinansiering)
som blev afsluttet og afrapporteret i starten af 2025. I forbindelse med gennemførsel af projekterne
er der risiko for, at Erhvervshus Midtjylland S/I kan blive mødt med et tilbagebetalingskrav ved
senere behandling hos tilskudsgiver (Erhvervsstyrelsen og/eller EU).
 
Generelt arbejdes der ud fra, at Erhvervshus MIdtjylland S/I skal have omkostningsdækning for
operatørrollen på projekterne, og indregning er baseret herpå. På igangværende projekter afsættes
til eventuelle færdiggørelsesomkostninger og forventede tilbagebetalingskrav pr statusdagen.
Sådanne reservationer indgår i værdiansættelse af de igangværende projekter. 

Derudover beregnes en hensættelse til dækning af eventuel tilbagebetalingsrisiko på færdige
projekter, som indregnes som en hensat forpligtelse. Erhvervshus Midtjylland foretog i 2024
foretaget en analyse og gennemgang af deres beregningsmetode, herunder indhentet oplysning fra
andre aktører i branchen. Dette medførte en tilpasset proces for beregning af og løbende
værdiregulering af hensættelserne på færdige projekter. Metoden er anvendt uændret i 2025.

Såfremt der ikke er særlige risici på projektet, afsættes der med 1,5% af projektsummen inkl.
projektdeltagerne egenfinansiering. Den beregnede hensættelse tilbageføres med stigende
procentsatser over en 10-årig periode, således at der i de første år efter færdiggørelsen, hvor
risikoen for eventuelle tilbagebetalingskrav er størst, tilbageføres med en lavere procent.
Projekterne skal igennem flere instanser til godkendelse, og der kan gå lang tid før et afsluttet
projekt er endeligt gennemgået og godkendt. Forældelsensfristen på statsstøttede projekter er 10
år. 

Hensættelsen på de afsluttede projekter er således udtryk for Erhvervshus Midtjylland S/I´s
tilbagebetalingsforpligtelse i det omfang, at ikke alle projektudgifter bliver godkendt ved
efterfølgende kontroller hos tilskudsmyndighederne (Erhvervsstyrelsen og EU). 

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 41.523.974 44.315.130
Pensioner 2.100.086 2.208.554
Andre omkostninger til social sikring 516.910 547.950

44.140.970 47.071.634

Direktion og bestyrelse 1.977.013 4.265.564

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 64 69
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2025 2024

3. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 26.886 24.333

26.886 24.333

4. Forslag til resultatdisponering

Disponeret fra overført resultat -1.133.328 -4.714.991

Disponeret i alt -1.133.328 -4.714.991

31/12 2025 31/12 2024

5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2025 337.362 410.562
Afgang i årets løb 0 -73.200

Kostpris 31. december 2025 337.362 337.362

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 -252.285 -242.356
Årets afskrivninger -58.248 -47.749
Årets af- og nedskrivninger på afhændede og udrangerede
aktiver 0 37.820

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 -310.533 -252.285

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 26.829 85.077

6. Deposita

Kostpris 1. januar 2025 1.018.172 1.016.399
Tilgang i årets løb 84.735 668.697
Afgang i årets løb -87.158 -666.924

Kostpris 31. december 2025 1.015.749 1.018.172

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 1.015.749 1.018.172
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2025 31/12 2024

7. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte omkostninger 498.271 99.158

498.271 99.158

8. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2025 9.700.000 4.730.000
Årets ændring i hensatte forpligtelser vedr. projekter -1.100.000 4.970.000

8.600.000 9.700.000

9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasing/leje forpligtelser:
Erhvervshus Midtjylland S/I har indgået huslejekontrakt vedrørende lejemål i Aarhus, Herning og
Horsens med en samlet årlig husleje på 2,5 mio inkl. moms. Huslejeforpligtelsen udgør i
opsigelsesperioden 3,1 mio. kr. inkl. moms 

Erhvervshus Midtjylland S/I har indgået leasingkontrakt med en gennemsnitlig årlig leasingydelse
på 56 t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 15 måneder og en samlet restleasingydelse på
93 t.kr.

10. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 58.248 46.677
Andre finansielle indtægter -761.829 -2.067.306
Øvrige finansielle omkostninger 26.886 24.333

-676.695 -1.996.296

11. Ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender 2.919.477 60.618.027
Ændring i leverandørgæld og anden gæld -2.205.241 -71.874.656

714.236 -11.256.629
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Erhvervshus Midtjylland S/I er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virk-
somheden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, direkte omkostninger, andre driftsindtægter samt eksterne
omkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt
nin-gen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat
ter i forbindelse med salget.

Nettoomsætning består af tilskud fra de midjyske kommuner og Erhvervsstyrelsen i henhold til lov om
erhvervsfremme, øvrige modtagne tilskud samt indtjening ved arrangementer mv. for vækstvirksomheder
og iværksættere. Offentlige tilskud der ydes til dækning af omkostninger indregnes som indtægt i
ressultatopgørelsen i takt med omkostningernes afholdelse. Projekttilskud indregnes i resultatopgørelsen
svarende til andelen af det udførte arbejde..

Igangværende arbejder vedrørende projekter indregnes i nettoomsætningen i takt med, at produktionen
udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder
(produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på
projekterne på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil
tilgå virksomheden.

Direkte omkostninger omfatter projektomkostninger og kundeudlæg samt konsultenthonorarer.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lønrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt finansielle omkostninger ved
transaktioner i fremmed valuta.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita
Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indi-
kationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab, hvor der vurderes
at være indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er
værdiforringet

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Igangværende projekter
Igangværende projekter måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab. Salgsværdien måles på baggrund af projektets fremdrift i forhold til modtagne projekt-
tilsagn samt de projektregnskaber og afrapporteringer, der udarbejdes løbende på de større projekter.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende projekt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til
de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. Når det er sandsynligt, at
de samlede projektomkostninger for et projekt vil overstige den samlede projektomsætning, indregnes det
forventede tab på projektet straks som en omkostning og en hensat forpligtelse..

Det enkelte igangværende projekt indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende projekter, hvor salgsværdien af det udførte projekt
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende projekter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde
over-stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitut.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter skønnet tilbagebetalingsforpligtelser på afsluttede projekter indenfor en
reguleringsperiode på 10 år. Tilbagebetalingsforpligtelsen opgøres dels ud fra en individuel vurdering af
de enkelte projekter og hvis der ikke er særlige forhold anvendes en generel hensættelse på 1,5 % af den
samlede projektsum inkl. projektdeltagernes egenfinansiering. Hensættelsen på de enkelte projekter
tilbageføres i talt med at reguleringsperioden udløber og risikoen for tilbagebetalingskrav falder..

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser vedrørende investeringsejendomme måles til amortiseret kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-
aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes
under ”Renteindtægter og udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder,
og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for
vær-diændringer.
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Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Irene Katballe (CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 1aeeae7b-14a7-47a2-9870-f66847b8538a
IP: 86.52.xxx.xxx
2026-03-25 09:51:22 UTC

Nils Borring (CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 0a305369-18a0-4cee-a8d6-f5b00e07fa71
IP: 93.160.xxx.xxx
2026-03-25 09:51:56 UTC

Ole Vind (CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: e0feb8ee-ee45-4af5-868d-146c156d6194
IP: 152.115.xxx.xxx
2026-03-25 10:10:42 UTC

Helle Berthold Rosenberg (CPR valideret)

Direktør
Serienummer: 7311f7ea-5526-4c9c-ab60-4f977c3e7339
IP: 92.241.xxx.xxx
2026-03-25 10:48:17 UTC

Brian Bech Nielsen (CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 1cc7a410-9ba8-4346-9431-f0cd79468060
IP: 185.45.xxx.xxx
2026-03-25 14:33:04 UTC

Nicolai Gradman (CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 626f997a-1dd5-4948-adb4-b4cf65e119c8
IP: 199.247.xxx.xxx
2026-03-25 15:07:15 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
Y1

FD
-E

IC
IY

-IQ
PK

V-
FH

5G
U

-X
2V

V8
-R

P2
SN



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Peter Juhl (CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 783ac45f-9978-4488-a77b-d45c727b8462
IP: 87.49.xxx.xxx
2026-03-25 16:32:25 UTC

Lone Børlum (CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: d70d7583-5f35-4558-a6d0-7656aca67815
IP: 212.10.xxx.xxx
2026-03-25 17:07:12 UTC

Lise Kildemark (CPR valideret)

Næstformand
Serienummer: b9e13ad0-66c6-461a-a29b-50183d747816
IP: 5.103.xxx.xxx
2026-03-26 10:57:10 UTC

Jakob Beck Wätjen (CPR valideret)

Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 1b4dbc58-0a59-45af-8cce-1d6ffbe1ce4a
IP: 217.198.xxx.xxx
2026-03-26 10:57:30 UTC

Ib Boye Lauritsen (CPR valideret)

Bestyrelsesformand
Serienummer: 56cba1b4-0842-4db4-b427-06fc4fc04a53
IP: 87.49.xxx.xxx
2026-05-01 06:09:15 UTC

Ruben Stæhr (CVR valideret)

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR:
34209936
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Grant Thornton
Serienummer: 2afa55c3-ebfc-40df-8606-90729a2aea40
IP: 80.62.xxx.xxx
2026-05-01 06:47:13 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
Y1

FD
-E

IC
IY

-IQ
PK

V-
FH

5G
U

-X
2V

V8
-R

P2
SN



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Ib Boye Lauritsen (CPR valideret)

Referent
Serienummer: 56cba1b4-0842-4db4-b427-06fc4fc04a53
IP: 212.10.xxx.xxx
2026-05-01 10:34:35 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
Y1

FD
-E

IC
IY

-IQ
PK

V-
FH

5G
U

-X
2V

V8
-R

P2
SN



 
             
                 
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - intern årsrapport 2025
             PTH2D-7PIZ7-IH696-89SJB-FESO1-ZW5JK
             SHA-256
             891131b188a71166accf144d8a2500cd58ba185bd7f80c1b673dccb946add029
             
                                     
                                                     Grant Thornton
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Protokol 2025
             0SEQM-H0Y7U-6SN9A-DIJ07-75L46-QQDGB
             SHA-256
             1bf4113a4b1e8925d54cd5d4ddc29c4e7d8d03733c0e8adc8978ba4bd7a76ebb
             
                                     
                                                     Grant Thornton
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - aftalebrev
             1DS9W-TP3GK-EHAHC-K0DXX-NBHMS-S8HB9
             SHA-256
             17efd0eadaa5be969be6162c0a9106eece75a9ff0f8f9228ec436ce533f9a442
             
                                     
                                                     Grant Thornton
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Ekstern årsrapport 2025
             IY1FD-EICIY-IQPKV-FH5GU-X2VV8-RP2SN
             SHA-256
             ded45bb91c356b6a6c568145d1e25fc7fb396b9c3092449aac5aca3ccf8a0dc1
             
                                     
                                                     Grant Thornton
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - intern årsrapport 2025
             PTH2D-7PIZ7-IH696-89SJB-FESO1-ZW5JK
             SHA-256
             891131b188a71166accf144d8a2500cd58ba185bd7f80c1b673dccb946add029
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Protokol 2025
             0SEQM-H0Y7U-6SN9A-DIJ07-75L46-QQDGB
             SHA-256
             1bf4113a4b1e8925d54cd5d4ddc29c4e7d8d03733c0e8adc8978ba4bd7a76ebb
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - aftalebrev
             1DS9W-TP3GK-EHAHC-K0DXX-NBHMS-S8HB9
             SHA-256
             17efd0eadaa5be969be6162c0a9106eece75a9ff0f8f9228ec436ce533f9a442
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Ekstern årsrapport 2025
             IY1FD-EICIY-IQPKV-FH5GU-X2VV8-RP2SN
             SHA-256
             ded45bb91c356b6a6c568145d1e25fc7fb396b9c3092449aac5aca3ccf8a0dc1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         yO7JX8aFqi3YK8+wOla4/cIF0vHZ+ppf7+B+1r7sgsA=   A+B2kMTCzNK2hmaZDxwrIqkemAurOz3KvzZiCSVM9UU=      AQAB           2026-05-01T06:47:12.854Z     y3xXEG/8bJXOVn1X8iGqLY7OTLKyf0zBTfffsvfFOFg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 504493898706117875538722296084550834900138620358        


 
             
                 
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - intern årsrapport 2025
             PTH2D-7PIZ7-IH696-89SJB-FESO1-ZW5JK
             SHA-256
             891131b188a71166accf144d8a2500cd58ba185bd7f80c1b673dccb946add029
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Protokol 2025
             0SEQM-H0Y7U-6SN9A-DIJ07-75L46-QQDGB
             SHA-256
             1bf4113a4b1e8925d54cd5d4ddc29c4e7d8d03733c0e8adc8978ba4bd7a76ebb
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - aftalebrev
             1DS9W-TP3GK-EHAHC-K0DXX-NBHMS-S8HB9
             SHA-256
             17efd0eadaa5be969be6162c0a9106eece75a9ff0f8f9228ec436ce533f9a442
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Ekstern årsrapport 2025
             IY1FD-EICIY-IQPKV-FH5GU-X2VV8-RP2SN
             SHA-256
             ded45bb91c356b6a6c568145d1e25fc7fb396b9c3092449aac5aca3ccf8a0dc1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - intern årsrapport 2025
             PTH2D-7PIZ7-IH696-89SJB-FESO1-ZW5JK
             SHA-256
             891131b188a71166accf144d8a2500cd58ba185bd7f80c1b673dccb946add029
             
                                     
                                                                             Næstformand
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Protokol 2025
             0SEQM-H0Y7U-6SN9A-DIJ07-75L46-QQDGB
             SHA-256
             1bf4113a4b1e8925d54cd5d4ddc29c4e7d8d03733c0e8adc8978ba4bd7a76ebb
             
                                     
                                                                             Næstformand
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - aftalebrev
             1DS9W-TP3GK-EHAHC-K0DXX-NBHMS-S8HB9
             SHA-256
             17efd0eadaa5be969be6162c0a9106eece75a9ff0f8f9228ec436ce533f9a442
             
                                     
                                                                             Næstformand
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Ekstern årsrapport 2025
             IY1FD-EICIY-IQPKV-FH5GU-X2VV8-RP2SN
             SHA-256
             ded45bb91c356b6a6c568145d1e25fc7fb396b9c3092449aac5aca3ccf8a0dc1
             
                                     
                                                                             Næstformand
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         kgDjLfGPRBS2UpmI8PgxCjNSQX6SgkGs9EUaFPo7kY0=   KX/Vo5qd4yQzgDBUUeINzvAN3nf8adrRBY+cj0WCHvA=      AQAB           2026-03-25T10:48:16.746Z     vqSIr5gKOmiOS9E1cu3VdJsrbcFhGNLCwchqrUTUHv4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 144186382198833386459625743683395982336961545683        


 
             
                 
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - intern årsrapport 2025
             PTH2D-7PIZ7-IH696-89SJB-FESO1-ZW5JK
             SHA-256
             891131b188a71166accf144d8a2500cd58ba185bd7f80c1b673dccb946add029
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Protokol 2025
             0SEQM-H0Y7U-6SN9A-DIJ07-75L46-QQDGB
             SHA-256
             1bf4113a4b1e8925d54cd5d4ddc29c4e7d8d03733c0e8adc8978ba4bd7a76ebb
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - regnskabserklæring 2025
             E05ES-O3JG3-TRD2Y-Y5POL-VLVMK-TSI92
             SHA-256
             5197fec54309174c1a2f6aeb5e9c2d00d5f7ab29f1b140d362dda4bf6a3c6ae4
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - aftalebrev
             1DS9W-TP3GK-EHAHC-K0DXX-NBHMS-S8HB9
             SHA-256
             17efd0eadaa5be969be6162c0a9106eece75a9ff0f8f9228ec436ce533f9a442
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Ekstern årsrapport 2025
             IY1FD-EICIY-IQPKV-FH5GU-X2VV8-RP2SN
             SHA-256
             ded45bb91c356b6a6c568145d1e25fc7fb396b9c3092449aac5aca3ccf8a0dc1
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         aeDy62bWk0s9IJnRX92hKMQecXidESGgTnqiEMn7yHU=   1/nfrA1FlNZU9io5Th9oMpyJ6rF7SdIHIJjeYOkD8QU=      AQAB           2026-05-01T06:09:14.211Z     Ar4u1yHUmiWjEq5by710GkA67hPl/Yk6Qq7DfNbx6po=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1083779345569209561867003107609139127316576475485        


         z0Ae37nSKNyWmJri5VHfvwfMmzXaT/ej0LIZhAWNZsY=   IdU8gd69LKi5KvyepQNem68aONwNi8qp8dR5RCsxRLI=      AQAB           2026-03-25T16:32:24.675Z     MsUqq3Zstrr6iphjCUoalXGZSFXVCVaNoMYAsaDISSI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 922121922536638125056104290102798267309635488019        


         z0Ae37nSKNyWmJri5VHfvwfMmzXaT/ej0LIZhAWNZsY=   x8+GE9S+AsJLZrn7punez88XeXFS/bVDMluJf0687uA=      AQAB           2026-03-25T14:33:03.895Z     VGDEsJn8+liatYpqi+l4n8SwW/SnVdGHbyJnVPfRyDI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 359606875201490092592460655972079993484411561952        


 
             
                 
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - intern årsrapport 2025
             PTH2D-7PIZ7-IH696-89SJB-FESO1-ZW5JK
             SHA-256
             891131b188a71166accf144d8a2500cd58ba185bd7f80c1b673dccb946add029
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Protokol 2025
             0SEQM-H0Y7U-6SN9A-DIJ07-75L46-QQDGB
             SHA-256
             1bf4113a4b1e8925d54cd5d4ddc29c4e7d8d03733c0e8adc8978ba4bd7a76ebb
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - regnskabserklæring 2025
             E05ES-O3JG3-TRD2Y-Y5POL-VLVMK-TSI92
             SHA-256
             5197fec54309174c1a2f6aeb5e9c2d00d5f7ab29f1b140d362dda4bf6a3c6ae4
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - aftalebrev
             1DS9W-TP3GK-EHAHC-K0DXX-NBHMS-S8HB9
             SHA-256
             17efd0eadaa5be969be6162c0a9106eece75a9ff0f8f9228ec436ce533f9a442
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Ekstern årsrapport 2025
             IY1FD-EICIY-IQPKV-FH5GU-X2VV8-RP2SN
             SHA-256
             ded45bb91c356b6a6c568145d1e25fc7fb396b9c3092449aac5aca3ccf8a0dc1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         B4qoT6mTPwKVid6Utur4P+XLYCWA8mrVRi/31lHmyz0=   /d2wKaR1o0umdSyjDNPp07eWFiBPO0RuYS/RBAgoVGY=      AQAB           2026-03-26T10:57:10.011Z     26Lygkd8MZffI+jAsI+YBB6INTcSCmZHoieeYW/K178=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 125551806775434342441434147234951581035712996182        


         z0Ae37nSKNyWmJri5VHfvwfMmzXaT/ej0LIZhAWNZsY=   iCGENgDsIn5lxhqv5n5yWIMYc4MUxKZLoasAwfk0Wo8=      AQAB           2026-03-25T10:10:41.886Z     2VFb+duTQLBGOtj7YnTAjNSePZFcHvNIVjy/S5cUylI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 910955363417346557319832251247613531668393012658        


 
             
                 
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - intern årsrapport 2025
             PTH2D-7PIZ7-IH696-89SJB-FESO1-ZW5JK
             SHA-256
             891131b188a71166accf144d8a2500cd58ba185bd7f80c1b673dccb946add029
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Protokol 2025
             0SEQM-H0Y7U-6SN9A-DIJ07-75L46-QQDGB
             SHA-256
             1bf4113a4b1e8925d54cd5d4ddc29c4e7d8d03733c0e8adc8978ba4bd7a76ebb
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - aftalebrev
             1DS9W-TP3GK-EHAHC-K0DXX-NBHMS-S8HB9
             SHA-256
             17efd0eadaa5be969be6162c0a9106eece75a9ff0f8f9228ec436ce533f9a442
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             6063051 - Erhvervshus Midtjylland - Ekstern årsrapport 2025
             IY1FD-EICIY-IQPKV-FH5GU-X2VV8-RP2SN
             SHA-256
             ded45bb91c356b6a6c568145d1e25fc7fb396b9c3092449aac5aca3ccf8a0dc1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         z0Ae37nSKNyWmJri5VHfvwfMmzXaT/ej0LIZhAWNZsY=   HXFcfWgvThEYqEvxpUGCpYTgiXWGhOc+3FxOStC07zM=      AQAB           2026-03-26T10:57:31.254Z     O0/4umZQJUL5CREuGj1TJdD7hJT3jllZ+PbG38MgZSo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1092483309417890600158253430577689232083307412397        


 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================================================ 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                                                                        
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================================================ 
  2026-03-25 09:49:06 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                        
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ruben Stæhr"                                                                                                  
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Brian Bech Nielsen"                                                                                           
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ib Boye Lauritsen"                                                                                            
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Helle Berthold Rosenberg"                                                                                     
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jakob Beck Wätjen"                                                                                            
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ole Vind"                                                                                                     
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nils Borring"                                                                                                 
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lone Børlum"                                                                                                  
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Juhl"                                                                                                   
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Irene Katballe"                                                                                               
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lise Kildemark"                                                                                               
  2026-03-25 09:49:07 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nicolai Gradman"                                                                                              
  2026-03-25 09:49:08 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Bech Nielsen" at "bbechnielsen@au.dk"                                                                
  2026-03-25 09:49:08 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                                
  2026-03-25 09:49:08 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helle Berthold Rosenberg" at "hbr@erhvervshusmidtjylland.dk"                                               
  2026-03-25 09:49:08 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Beck Wätjen" at "jbw@fvc.dk"                                                                         
  2026-03-25 09:49:08 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Vind" at "ole.vind@hedensted.dk"                                                                       
  2026-03-25 09:49:09 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nils Borring" at "nborring@gmail.com"                                                                      
  2026-03-25 09:49:09 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lone Børlum" at "lone@fh-hib.dk"                                                                           
  2026-03-25 09:49:09 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Juhl" at "peju@viborg.dk"                                                                            
  2026-03-25 09:49:09 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Irene Katballe" at "irene@anlaglas.com"                                                                    
  2026-03-25 09:49:10 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lise Kildemark" at "lbkildemark@live.com"                                                                  
  2026-03-25 09:49:10 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicolai Gradman" at "nicolai.gradman@sallinggroup.com"                                                     
  2026-03-25 09:49:11 UTC   Nils Borring               74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 09:49:12 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 09:50:20 UTC   Nils Borring               142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 09:50:25 UTC   Irene Katballe             86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 09:50:49 UTC   Penneo system              86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 09:50:49 UTC   Penneo system              86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 09:51:00 UTC   Nils Borring               93.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 09:51:12 UTC   Irene Katballe             86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 09:51:13 UTC   Penneo system              86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 09:51:16 UTC   Penneo system              93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 09:51:16 UTC   Penneo system              93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 09:51:22 UTC   Irene Katballe             86.52.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2026-03-25 09:51:44 UTC   Nils Borring               93.160.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 09:51:45 UTC   Penneo system              93.160.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 09:51:56 UTC   Nils Borring               93.160.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2026-03-25 10:01:27 UTC   Lise Kildemark             146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 10:08:44 UTC   Ole Vind                   152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 10:08:44 UTC   Ole Vind                   152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 10:08:44 UTC   Ole Vind                   152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 10:10:09 UTC   Ole Vind                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 10:10:15 UTC   Penneo system              152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 10:10:15 UTC   Penneo system              152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 10:10:38 UTC   Ole Vind                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 10:10:39 UTC   Penneo system              152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 10:10:43 UTC   Ole Vind                   152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2026-03-25 10:18:09 UTC   Helle Berthold Rosenberg   80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 10:33:09 UTC   Jakob Beck Wätjen          87.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 10:33:09 UTC   Jakob Beck Wätjen          87.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 10:33:09 UTC   Jakob Beck Wätjen          87.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 10:47:42 UTC   Helle Berthold Rosenberg   92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 10:47:49 UTC   Penneo system              92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 10:47:49 UTC   Penneo system              92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 10:48:12 UTC   Helle Berthold Rosenberg   92.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 10:48:13 UTC   Penneo system              92.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 10:48:17 UTC   Helle Berthold Rosenberg   92.241.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                                              
  2026-03-25 11:16:55 UTC   Lone Børlum                146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 11:57:56 UTC   Nicolai Gradman            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 14:31:31 UTC   Brian Bech Nielsen         185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 14:32:09 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 14:32:09 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 14:32:51 UTC   Brian Bech Nielsen         185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 14:32:52 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 14:33:04 UTC   Brian Bech Nielsen         185.45.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2026-03-25 15:04:45 UTC   Nicolai Gradman            199.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 15:06:27 UTC   Penneo system              199.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 15:06:27 UTC   Penneo system              199.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 15:07:05 UTC   Nicolai Gradman            199.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 15:07:07 UTC   Penneo system              199.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 15:07:16 UTC   Nicolai Gradman            199.247.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2026-03-25 16:30:56 UTC   Peter Juhl                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 16:31:36 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 16:31:36 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 16:32:19 UTC   Peter Juhl                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 16:32:21 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 16:32:25 UTC   Peter Juhl                 87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2026-03-25 17:05:03 UTC   Lone Børlum                212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-25 17:05:57 UTC   Lone Børlum                212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 17:06:21 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 17:06:21 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 17:07:04 UTC   Lone Børlum                212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-25 17:07:06 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-25 17:07:13 UTC   Lone Børlum                212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2026-03-26 09:50:11 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-03-26 09:50:11 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Beck Wätjen" at "jbw@fvc.dk"                                                                
  2026-03-26 09:50:11 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lise Kildemark" at "lbkildemark@live.com"                                                         
  2026-03-26 09:50:16 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-26 10:50:42 UTC   Jakob Beck Wätjen          217.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-26 10:55:57 UTC   Penneo system              217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-26 10:55:57 UTC   Penneo system              217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-26 10:56:05 UTC   Lise Kildemark             5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-26 10:56:27 UTC   Jakob Beck Wätjen          217.198.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-26 10:56:29 UTC   Penneo system              217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-26 10:56:34 UTC   Penneo system              5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-26 10:56:34 UTC   Penneo system              5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-26 10:57:02 UTC   Lise Kildemark             5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-03-26 10:57:03 UTC   Penneo system              5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-03-26 10:57:11 UTC   Lise Kildemark             5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as Næstformand, Næstformand, Næstformand, Næstformand                                                            
  2026-03-26 10:57:31 UTC   Jakob Beck Wätjen          217.198.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                    
  2026-03-27 09:51:12 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-03-27 09:51:16 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-28 09:56:21 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-03-28 09:56:24 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-29 10:09:14 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-03-29 10:09:18 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-30 10:10:16 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-03-30 10:10:20 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-03-31 10:10:35 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-03-31 10:10:41 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-01 10:11:18 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-01 10:11:23 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-02 10:12:15 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-02 10:12:19 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-03 10:13:13 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-03 10:13:16 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-04 10:13:28 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-04 10:13:32 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-05 10:14:28 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-05 10:14:33 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-06 10:15:23 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-06 10:15:26 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-07 10:16:19 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-07 10:16:27 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-08 10:17:17 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-08 10:17:22 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-09 10:18:14 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-09 10:18:19 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-10 10:19:11 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-10 10:19:15 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-11 10:20:13 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-11 10:20:16 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-12 10:21:11 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-12 10:21:14 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-13 10:22:19 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-13 10:22:24 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-14 10:23:22 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-14 10:23:26 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-15 10:24:18 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-15 10:24:23 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-16 10:25:16 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-16 10:25:22 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-17 10:25:31 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-17 10:25:35 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-18 10:26:22 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-18 10:26:25 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-19 10:28:26 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-19 10:28:29 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-20 10:29:16 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-20 10:29:19 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-21 10:30:14 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-21 10:30:25 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-22 10:31:19 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-22 10:31:22 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-23 10:32:14 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-23 10:32:17 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-24 09:50:21 UTC   Ruben Stæhr                xxx.xxx.xxx.xxx   The signer rejected to sign the document                                                                                                        
  2026-04-24 09:50:22 UTC   Ib Boye Lauritsen          xxx.xxx.xxx.xxx   The signer rejected to sign the document                                                                                                        
  2026-04-24 10:26:49 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                                
  2026-04-24 10:26:54 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-24 10:31:06 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-04-25 10:27:31 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-25 10:27:34 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-26 10:44:35 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-26 10:44:39 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-27 11:04:33 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                                
  2026-04-27 11:04:37 UTC   Ib Boye Lauritsen          51.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-28 11:05:22 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-28 11:05:26 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-29 11:06:18 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                       
  2026-04-29 11:06:22 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-29 12:17:32 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                                
  2026-04-29 12:17:36 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-29 13:46:59 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-04-29 13:47:20 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-04-29 14:01:29 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-04-29 22:00:40 UTC   Ruben Stæhr                xxx.xxx.xxx.xxx   The signer rejected to sign the document                                                                                                        
  2026-04-29 22:00:40 UTC   Ib Boye Lauritsen          xxx.xxx.xxx.xxx   The signer rejected to sign the document                                                                                                        
  2026-04-30 07:31:28 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                                
  2026-04-30 07:31:31 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-04-30 07:31:34 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                                
  2026-04-30 07:31:38 UTC   Ib Boye Lauritsen          23.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 05:53:01 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                                
  2026-05-01 05:53:09 UTC   Ib Boye Lauritsen          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 05:53:12 UTC   Ib Boye Lauritsen          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 06:07:05 UTC   Ib Boye Lauritsen          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 06:08:13 UTC   Ib Boye Lauritsen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-05-01 06:08:33 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-05-01 06:08:33 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-05-01 06:09:06 UTC   Ib Boye Lauritsen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-05-01 06:09:08 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-05-01 06:09:16 UTC   Ib Boye Lauritsen          87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, Referent, bestyrelsesformand  
  2026-05-01 06:09:52 UTC   Ib Boye Lauritsen          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 06:10:20 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ruben Stæhr" at "ruben.staehr@dk.gt.com"                                                                   
  2026-05-01 06:10:51 UTC   Ib Boye Lauritsen          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 06:11:14 UTC   Ib Boye Lauritsen          48.209.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 06:12:17 UTC   Maiken Bech Jensen         62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-05-01 06:34:47 UTC   Ib Boye Lauritsen          62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 06:34:47 UTC   Ib Boye Lauritsen          62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 06:45:53 UTC   Ruben Stæhr                172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 06:46:22 UTC   Ruben Stæhr                80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-05-01 06:46:31 UTC   Penneo system              80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-05-01 06:46:31 UTC   Penneo system              80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-05-01 06:47:07 UTC   Ruben Stæhr                80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-05-01 06:47:09 UTC   Penneo system              80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                         
  2026-05-01 06:47:13 UTC   Ruben Stæhr                80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor        
  2026-05-01 06:51:04 UTC   Maiken Bech Jensen         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ib Boye Lauritsen" at "ibboyelau@gmail.com"                                                                
  2026-05-01 06:51:11 UTC   Ib Boye Lauritsen          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 06:51:19 UTC   Ib Boye Lauritsen          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 10:30:28 UTC   Ib Boye Lauritsen          62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 10:32:52 UTC   Ib Boye Lauritsen          66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                              
  2026-05-01 10:33:31 UTC   Ib Boye Lauritsen          212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                           
  2026-05-01 10:33:48 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
  2026-05-01 10:33:48 UTC   Penneo system              212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                         
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                        margin: 0;
                        padding: 0;
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                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
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                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
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                        font-size: 12px;
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                        padding: 5px 0px;
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                        font-size: 11px;
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                        padding: 10px;
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                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
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                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
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