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Forord

Denne rapport er fjerde udgave af kommune-
rapporterne om erhvervsudvikling i Midtjylland! -
rapporter der tager temperaturen pa det lokale
erhvervsliv i de 19 midtjyske kommuner.

Erhvervshus Midtjylland har blandt andet til formal at
fremme og papege midtjyske vaekstdrivere og styrkepo-
sitioner samt modvirke udviklingsbarrierer. I den forbind-
else skal kommunerapporterne danne grundlag for en steerk,
aktiv og faktabaseret erhvervsfremmeindsats lokalt og
regionalt, der understgtter de mange forskellige potentialer
og styrker, som Midtjylland besidder.

I lighed med tidligere udgaver indeholder kommune-
rapporterne data, som beskriver strukturen af det lokale
erhvervsliv — herunder data relateret til beskaeftigelse,
iveerkseetteri, udvikling i virksomhedsbestanden og eksport.
Ydermere mdgar der statistik over brugen af lokal erhvervs-
serwge og specialiseret vejledning med afsaet i Profilanalyse
20232,

Dette &rs kommunerapporter indeholder desuden to nye
sektorfokuserede kapitler, der med et bredt udsnit af data
gar i dybden med henholdsvis fgdevaresektoren og detail-
handlen. Samtidig har kommunerne bidraget med et over-
blik over de initiativer og indsatser, der er iveerksat lokalt for
at styrke de to sektorer.

Fgdevaresektoren og detailhandlen er to af de vigtigste
sektorer for gkonomisk vaekst og beskaeftigelse i de Midt-
jyske kommuner, hvorfor lokale indsatser og initiativer rettet
mod disse sektorer har stor betydning.

Fgdevareinnovation, baeredygtig fadevareproduktion og
klimavenlige produktionsmetoder er forbundet med et stort
fremadrettet potentiale for yderligere styrkelse af fgdevare-
sektoren som midtjysk styrkeposition.

12020, 2021 og 2022.
2 Profilanalyse 2023.

Detailhandlen spiller en central rolle i forhold til bosaetning,
tiltraekning af turister og besggende til omradet og bidrager
til at gge efterspgrgslen efter lokale produkter og tjenester.
Sektoren gennemgar imidlertid en digital transformation,
som kraever omstilling hos de eksisterende virksomheder og
samtidig giver et stort forretningsmaessigt potentiale.

Vi er taknemmelige for kommunernes bidrag, da dette
skaber grundlag for inspiration og videndeling pa tveers af
kommunerne og potentielt ogsd udvikling af nye erhvervs-
strategier, initiativer og partnerskaber til gavn for det lokale
erhvervsliv.

Tveerkommunalt samarbejde samt et taet samarbejde
mellem kommunerne, den Iokale erhvervsservice og
erhvervshuset med henbllk pa at styrke erhvervsfrem-
meindsatsen er vigtig. Kommunerapporten skal i den
henseende veere facilitator for yderligere samarbejde, da
den giver indblik i det lokale og tveerkommunale potentiale
og aktuelle udfordringer.

Gennem rapporten sammenlignes udviklingen i Viborg
Kommune med hele Region Midtjylland, resten af landet og
en gruppe af sammenligningskommuner.

Sammenligningskommunerne er Horsens Kommune,
Herning Kommune, Holstebro Kommune, Randers Kommune
og Silkeborg Kommune.

God laeselyst
Bestyrelsesformand Ib Lauritsen
Direktgr Erik Krarup
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Sammenfatning - erhvervspraastationer

Udvalgte resultater fra analysen

Viborg Kommune har et solidt erhvervsmiljg, hvilket bl.a, kommer til udtryk ved
overlevelsesraten for nye virksomheder, der de seneste ar har ligget over gennemsnittet
for hele regionen. Kommunen er endwdere attraktiv at flytte til for etablerede
virksomheder, hvorfor der i perioden 2017 til 2022 er flyttet 118 flere virksomheder til-
end fra kommunen Den hgje overlevelsesrate og nettotilflytningen af virksomheder kan
forklaringen pa vaeksten i antallet af virksomheder i Viborg Kommune. Fra 2016 til 2021
er antallet af virksomheder steget med 3 pct.

Den private beskaftigelse i Viborg Kommune er steget med 1 pct. i
perioden 2016 til 2021. Gennemsnittet i regionen er 8 pct.

Til gengeeld er antallet af konkurser steget betydeligt i 2022, og antallet af konkurser pr.
1.000 virksomheder ligger over det regionale gennemsnit. Saerligt inden for
servicesektoren er der mange konkurser.

Etableringsraten i Viborg Kommune var 4,5 pct. i 2021 - hvilket er
et fald ift. tidligere &r og under regionsgennemsnittet pd 5,5 pct.

Andelen af virksomheder med eksport er lille relativt til det regionale gennemsnit, og
eksporten udggr en mindre andel af omsaetningen hos de eksporterende virksomheder

end gennemsnittet i regionen Antallet af konkurser i Viborg Kommune er steget til 10,7 pr. 1.000

virksomheder i 2022. Det skyldes bl.a. bortfaldet af hjaelpepakker.
Antallet af konkurser er dog hgjere end gennemsnittet i regionen, som
er 8,6 pr. 1.000 virksomheder.

[[E%; @) g

Der flyttede i 2022 185 virksomheder til Viborg Kommune, mens der
fraflyttede 155 virksomheder. I perioden 2017 til 2022 havde
kommunen en nettotilflytning pa 118 virksomheder.

Den samlede virksomhedsbestand i Viborg Kommune er steget fra 5.215
i 2016 til 5.370 i 2021.

il N

(@) ,@@ Andelen af veekstvirksomheder i Viborg Kommune var 8,8 pct. i 2021,
ii hvilket svarer til regionsgennemsnittet pa 8,9 pct.
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I regionen er eksportandelen blandt eksporterende virksomheder vokset
fra 39 pct. i 2016 til 53 pct. i 2021. I Viborg Kommune har andelen
ligget nogenlunde stabilt omkring 35 pct.
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Sammenfatning - erhvervsstruktur

Viborg Kommune har en mangfoldig erhvervsstruktur med dominerende brancher inden
for industri, handel, de primaere erhverv samt bygge og anlaeg.

Grundfos seetter et stort aftryk pa kommunens erhvervsspecialisering. Det kommer bl.a.
til udtryk ved en meget hgj specialiseringsgrad inden for klyngeomradet grgn energi- &
miljgteknologi.

De senere ar har veaeret kendetegnet ved vaekst inden for en reekke serviceerhverv (fx
operationel service og private velfaerdsinstitutioner), mens der omvendt har veeret
tilbagegang inden for flere grene af industrien.

FQ)devareomradet er ligeledes en markant styrkeposition i Viborg Kommune, om end der
pa dette omrade ikke har veeret fremgang i beskaeftigelsen siden 2016.
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Udvalgte resultater fra analysen

De tre stgrste brancher malt pa beskaeftigelse i Viborg Kommune er
elektronik- og maskinindustri (inkl. Grundfos), detailhandel samt bygge
og anlaeg. Tilsammen beskaeftiger de tre brancher ca. 10.600 arsvaerk i
2021.

Viborg Kommune er specialiseret inden for de primaere erhverv. Med
en specialiseringsgrad pé 2,2 fylder landbrug, skovbrug og fiskeri mere
end dobbelt s meget som i en gennemsnitskommune.

Flere brancher har siden 2016 oplevet betydelig tilbagegang. Det
geelder fx radgivning mv. samt tekstil-, trae- og mgbelindustri, der
beskaeftigelsesmaessigt er faldet med henholdsvis 60 og 26 pct. siden
2016.

Grgn miljg- & energiteknologi er den dominerende klynge i Viborg
Kommune med en specialiseringsgrad pa 5,8 i 2021. Det betyder at
klyngens andel af kommunens private beskaeftigelse er naesten seks
gange stgrre end som i en gennemsnitskommune.

Trods Grundfos’ placering i Viborg Kommune udggr virksomheder med
over 50 ansatte kun 32 pct. af den private beskaeftigelse i 2021. For
regionen som helhed er andelen 38 pct.

Andelen af udenlandsk arbejdskraft udgjorde i 2021 8,3 pct. af den
private beskaeftigelse — mod 9,4 pct. i regionen og 11,4 pct. i hele
landet.



Sammenfatning — Detailhandel og

foadevaresektoren

Udvalgte resultater fra analysen

Detailhandel og fgdevaresektoren er midtjyske styrkepositioner, og de spiller en vigtig \=; . . . . .
rolle for de midtjyske kommuners beskzeftigelse og omsaetning. Seertemaerne i arets é Beskzeftigelsen i detailhandlen er faldet med 1 pct. i Viborg Kommune i
rapport giver et indblik i disse erhvervs udvikling samt i de lokale initiativer, der under- ] o] perioden 2016 til 2021. For regionen er beskaeftigelsen steget med 7 pct.
stgtter en positiv udvikling og imgdekommer udfordringer inden for detailhandlen og

fgdevaresektoren.

Omsaetningen blandt detailhandelsvirksomheder inden for bilhandel og
veerksteder er steget med 42 pct. i perioden 2016 til 2021 i Viborg
Kommune. Omvendt er omsesetningen blandt specialbutikker faldet med
19 pct.

handel i Viborg Kommune. Det er seerligt specialbutikkerne, der har haft det svaert.
Omvendt har der vaeret en pan veekst inden for bilhandel og veerksted samt kgbmaend

Over de senere ar har der veeret en lille tilbagegang i beskaeftigelsen inden for detail-
og dggnkiosker. %

Sammenlignet med hele regionen udggr fgdevaresektoren en stgrre andel af den private
beskeeftigelse i Viborg Kommune. Siden 2016 har fgdevaresektoren i Viborg Kommune

oplevet en stgrre fremgang ift. beskaeftigelse, omsaetning og eksport end regionen som Lidt over 40 pct. af unge mellem 13 og 17 &r med fritidsjobs i Viborg
hele. Fremgangen i beskaeftigelsen og omsaetningen er hovedsageligt drevet af sektorens Kommune arbejder inden for detailhandlen. Der er szerligt mange unge

stgtte- og serviceerhverv i Viborg Kommune. beskaeftiget | supermarkeder og varehuse.

I Viborg Kommune udgjorde fgdevaresektoren 16 pct. af den private
beskaeftigelse i 2021. I Region Midtjylland som helhed var andelen 14 pct.

Beskeeftigelsen i fgdevaresektoren er i perioden 2016 til 2021 steget fra
3.800 til 4.100 fuldtidsjobs i Viborg Kommune, svarende til en stigning pa
7 pct. I sammenligningskommunerne er beskzeftigelsen vokset med 6
pct.

Omseetningen i fgdevaresektoren er vokset med 27 pct. (2,7 mia. kr.) i
perioden 2016 til 2021 i Viborg Kommune. Hovedparten af denne stigning
stammer fra sektorens stgtte- og serviceerhverv.

Fgdevarevirksomhederne stod for 21 pct. af den samlede eksport i Viborg
Kommune i 2021. I sammenligningskommunerne var andelen 36 pct.
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Temaafsnit om
A ETLEL G E

Dette temaafsnit seetter fokus pa detailhandlen i Viborg
Kommune.

De fgrste sider viser udviklingen i antallet af detailhandels-
butikker samt beskzeftigelsen inden for forskellige dele af
detailhandlen i bade Viborg Kommune og resten af regionen.

Derefter vises udviklingen i omsaetningen blandt kommunens
detailhandelsvirksomheder samt i antallet af konkurser.

Til sidst opsummeres kommunens egen vurdering af
potentialer og udfordringer for detailhandlen samt de lokale
initiativer, som kommunen har ivaerksat for at understgtte
udviklingen i detailhandlen.
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Lille fald i beskaeftigelsen inden for detailhandlen i Viborg Kommune

Detailhandlen er med 2.874 fuldtidsbeskzeftigede i 2021 en vigtig branche for beskaeftigelsen i Viborg Kommune. Detailhandlen har dog over de seneste ar haft en lille tilbagegang i
beskaeftigelsen i Viborg Kommune, som vist i Tabel 2.1. Fra 2016 til 2021 er antallet af fuldtidsbeskaeftigede faldet fra 2.911 til 2.874, svarende til en tilbagegang pa 1 pct., mens
jobveaeksten for hele branchen i Reg|on Midtjylland i samme periode har veeret 7 pct.

Seerligt specialbutikkerne i Viborg Kommune har haft en tilbagegang over de senere ar. Blandt specialbutikker, der forhandler beklaedning og fodtgj, er antallet af fuldtidsbeskeeftigede

faldet fra 225 til 180 i perioden 2016 til 2021, svarende til en tilbagegang pa 20 pct. Kebmaend og dggnkiosker har omvendt haft en fremgang i beskaeftigelsen pa 27
fuldtidsbeskeeftigede, svarende til en Jobvaekst pa 25 pct.

Fordelingen af beskaeftigede inden for detailhandlen i Viborg Kommune ligner fordelingen for hele regionen, som vist i Figur 2.1. Dog er beskeeftigelsen inden for bilhandel og veerksted
hgjere i Viborg Kommune end i Region Midtjylland, mens internethandel udggr en mindre del af beskaeftigelsen.

Figur 2.1 Fordeling af fuldtidsbeskaeftigede inden for detail-

Tabel 2.1. Antal fuldtidsbeskzaeftigede inden for detailhandel i Viborg Kommune, 2016-21 handel, 2021
Jobvaekst Sl et .
Jobvaekst Region hele landet Viborg Kommune
Butikstype 2016-21 Midtjylland, ’
(pct.) 2016-21 2016-21
pct. = ; .
(pct.) (pct.) Bilhandel og Kebmaend og degnkiosker; 5%
veerksted; 33%

Kgbmaend og dggnkiosker 109 116 136 25% -13% -11% Supermarkeder og

varehuse; 24%
Internethandel; 2%

Supermarkeder og varehuse 700 694 696 -1% 5% 3%
Byggemarkeder og handel med Specialbutikker; 15%
Specialbutik med beklaedning og fodtgj 225 210 180 -20% -19% -19% husholdningsudstyr mv. ; 21%
Specialbutik med fgdevarer 118 119 114 -4% 3% -6% Region Midtjylland
Specialbutik med kultur- fritids- og Bilhandel og
elektronikprodukter 158 158 134 "15% ~11% "13% vaerksted; Kebmaend og degnkiosker; 3%
Byggemarkeder og handel med =@ g 8 e ’
husholdningsudstyr mv. 623 22l e = 16% 7% Supermarkeder og
Internethandel; 7% varehuse; 26%
Internethandel 69 56 72 3% 100% 107%
Bilhandel og vaerksted 908 972 941 4% 4% 3% Specialbutikker; 15%
Byggemarkeder og handel med
Detailhandel i alt 2.911 2.915 2.874 1% 7% 3% husholdningsudstyrmv. ; 25%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
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Lille tilbagegang i antallet af detailhandelsvirksomheder i Viborg Kommune

Ligesom der har veeret en lille tilbagegang i antallet af beskezeftigede inden for detailhandlen fra 2016-21 i Viborg Kommune, har der i samme periode veeret et mindre fald i antallet af
detailhandelsvirksomheder. Fra 2016 til 2021 er antallet af detailhandelsvirksomheder i Viborg Kommune faldet fra 594 virksomheder til 581, som vist i Tabel 2.2.

Det er seerligt bilhandel og veerksted samt specialbutikker, der forhandler beklzedning og fodtgj, samt specialbutikker med kultur- fritids- og elektronikprodukter, der haft en tilbagegang.
Omvendt er der kommet flere internetbaserede detailhandelsvirksomheder i Viborg Kommune. Fra 2016 til 2021 er antallet af internethandelsvirksomheder steget fra 34 til 41.

En lignende udvikling ses blandt sammenligningskommunerne, regionen og hele landet, som det fremgar af Figur 2.2. Figuren viser, at szerligt antallet af virksomheder inden for
internethandel er vokset — pa landsplan med mere end 40 pct. Omvendt ses et fald i antallet af specialbutikker samt kgbmand og d(z)gnklosker I Region Midtjylland er antallet af
kgbmand og dggnkiosker faldet med 20 pct., mens det tilsvarende tal for specialbutikkerne er 11 pct. Viborg Kommune adskiller sig dermed fra sammenligningskommunerne, regionen

og hele landet ved at have en fremgang i antallet af kebmaend og dggnkiosker.

Tabel 2.2. Antal virksomheder inden for detailhandel i Viborg Kommune, 2016-21 Figur 2.2. Udvikling i antal virksomheder inden for detailhandel, 2016-21

I
e HHH B
_ ]
.

Kebmaend og degnkiosker
Kgbmaend og dggnkiosker
Byggemarkeder og handel med

Supermarkeder og varehuse 51 47 47 husholdningsudstyr mv.
‘ |
Specialbutik med beklzedning og fodta 67 66 61 Bilhandel og veerksted
) ) ||
Specialbutik med fodevarer 33 28 34 Specialbutikker
Specialbutik med kultur- fritids- og elektronikprodukter 45 47 40 Supermarkeder og varehuse
i |
Byggemarkeder og handel med husholdningsudstyr mv. 132 145 137 Detailhandel i alt
Internethandel 34 33 41
-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%  50%
Bilhandel og vaerksted 205 197 192
Detailhandel i alt 594 590 581 M Viborg Kommune Sammenligningskommuner Region Midtjylland Hele landet
Kilde: IRIS Group p& baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik. Note: Sammenligningskommunerne omfatter Horsens Kommune, Herning Kommune, Holstebro Kommune, Randers Kommune og Silkeborg

Kommune.
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Mange unge med fritidsjobs arbejder i detailhandlen

Detailhandlen er ogsa en vigtig branche for beskaeftigelsen af unge med fritidsjobs. Lidt over 40 pct. af de unge i alderen 13-17 ar med et fritidsjob i Viborg Kommune arbejder i
detailhandlen, som det fremgar af Figur 2.3. Det er nogenlunde samme niveau som regionen som hele. Generelt viser figuren, at detailhandlen beskaeftiger en meget stor del af de unge

med fritidsjobs blandt kommmunerne i regionen.

Seerligt supermarkeder og varehuse beskaeftiger mange unge med fritidsjobs inden for detailhandlen i b&de Viborg Kommune og regionens gvrige kommuner, som vist i Figur 2.4. I Viborg
Kommune er over 60 pct. af de unge med fritidsjobs inden for detailhandel beskzeftiget i kommunens supermarkeder og varehuse i 2021. Herefter fglger specialbutikker, hvor 10 pct. af

de unge er ansat.

Samlet understgtter denne analyse billedet af detailhandlen som en vigtig jobskaber - ogsa i forhold til at komme i gang p& jobmarkedet.

Figur 2.3. Andel af unge (13-17 3rige) i beskeeftigelse inden for detailhandel,

2016-21 Figur 2.4. Unge (13-17 3rige) fordelt pa butikker inden for detailhandel, 2021
60%
50%
Region Midtjylland L7 63% 1%  10% 4% 4%
40%
30%
20%
J0% Viborg Kommune 9% 63% 10% 9% 5% 4%
0
0%
S EE IR EEEEETEEEE 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
SIPSIPSIPSIPSIPS PN NP NINIPNPSIINNIIN
& S S DS S S S S S S S .
A A SR S S A S S LA SN S S SR S S S B Kebmaend og degnkiosker Supermarkeder og varehuse
A B R R P S IS C N S N A SRR A I~ R NP2
N A OO0 LS S T
S P F D EE LD EE S T IS B
eé Y 9 Y X & @ (\be <& (_)&‘r \2\0\5 N N Q/Q'.Q' (}fb Specialbutikker Byggemarkeder og handel med husholdningsudstyr, mv.
° NG

Ql\(\ Internethandel Bilhandel og vaerksted

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
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Stor stigning i omsaetningen blandt virksomheder inden for bilhandel og vaerksted

Overordnet set har der veeret stigende omszetning blandt de fleste segmenter af detailhandlen i Viborg Kommune gver de senere ar, som det fremgar af Figur 2.5. Den samlede
omsaetning inden for detailhandel er steget fra 6,8 mia. kr. i 2016 til 7,8 mia. kr. i 2021, svarende til en stigning pa 15 pct.

Seerligt bilhandel og vaerksteder har haft en stor stigning i omsaetningen. Fra 2016 til 2021 er omsaetningen steget fra 2.241 mio. kr. til 3.174 mio. kr., svarende til en stigning pa 42 pct.
Omvendt har specialbutikker og internethandel oplevet et fald i omsaetningen. I perioden 2016 til 2021 er omsaetningen blandt specialbutikkerne faldet fra 802 mio. kr. til 653 mio. kr.,
svarende til en tilbagegang pa 19 pct.

Generelt er omsaetningen inden for detailhandlen steget mindre i Viborg Kommune end i sammenligningskommunerne, regionen og hele landet, som det fremgar af Figur 2.6. Szerligt er
internethandel vokset meget i regionen og hele landet, mens den i Viborg Kommune har veeret faldende. Omvendt har kgbmaend og daggnkiosker i Viborg Kommune haft en fremgang i
omsaetningen, mens den har veaeret faldende i sammenligningskommunerne og hele regionen.

Figur 2.5. Udvikling i omsaetning inden for detailhandel, (mio. kr. - 2016-priser) Viborg

Kommune, 2016-21 Figur 2.6. Udvikling i omsaetning inden for detailhandel, 2016-21
3.500
3.174 i I
3.000 Bilhandel og vaerksted
I
2.500 Kebmaend og degnkiosker
2.195
2.000 |
Supermarkeder og varehuse
1.500 1.395 Byggemarkeder og handel med n
husholdningsudstyr mv.
1.000
|
653 Internethandel
500
275 —
0 147 Specialbutikker
2016 2017 2018 2019 2020 2021 . . —
= Kgbmaend og dagnkiosker Detailhandel i alt
Supermarkeder og varehuse
Specialbutikker -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180%
Byggemarkeder og handel med husholdningsudstyr mv.
Internethandel

. B Viborg Kommune = Sammenligningskommuner ® Region Midtjylland Hele landet
Bilhandel og vaerksted

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Opgjort i faste priser (2016-priser).
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Supermarkeder og varehuse har den hgjeste gennemsnitlige omsaetning

Opggres den gennemsnitlige omsaetning per V|rksomhed er den hgjest blandt supermarkeder og varehuse, som vist i Tabel 2.3. I 2019 til 2021 13 den gennemsnitlige omsaetning for
supermarkeder og varehuse i Viborg Kommune pa 39,6 mio. kr. pr. virksomhed. Derefter fglger bilhandel og vaerksted, hvor den gennemsnitlige omsaetning i 2019 til 2021 13 pa 13,8 mio.
kr. Den laveste gennemsnitlige omsaetning pr. V|rksomhed findes blandt virksomheder inden for internethandel

Ses der pd den samlede omsaetning inden for detailhandlen, star bilhandel og vaerksted i 2021 for det stgrste bidrag i Viborg Kommune, jf. Figur 2.7. Bilhandel og vaerksted udggr 40 pct.
af den samlede omszetning i Viborg Kommune. Herefter fglger supermarkeder og varehuse, der udggr 28 pct. af omsaetningen.

P3 regionalt niveau udggr internethandel en markant stgrre andel af omsaetningen end i Viborg Kommune. Omvendt udggr bilhandel og vaerksted en mindre andel af den samlede
omseaetning i detailhandlen i Region Midtjylland end i Viborg Kommune.

Tabel 2.3. Gennemsnitlig drlig omseetning per virksomhed, (mio. kr.),
Viborg Kommune, 2016-18 og 2019-21 Figur 2.7. Fordeling af omsaetningen inden for detailhandel, 2021

Viborg Kommune

Butikstype 2016-18

Bilhandel og vaerksted; 40% Kebmznd og
’ degnkiosker; 4%

Supermarkeder og
Kgbmaend og dggnkiosker 7,8 8,7 Internethandel; 2% varehuse; 28%

Supermarkeder og varehuse 36,1 39,6 Specialbutikker; 8%

Byggemarkeder og handel med
husholdningsudstyr mv. ; 18%

Specialbutik med beklaedning og fodtgj 4,5 4,0
Region Midtjylland
Specialbutik med fagdevarer 4,6 3,9
Kgbmaend og

Specialbutik med kultur- fritids- og 59 6.7 Bilhandel og vaerksted; 26% ’ degnkiosker; 2%
elektronikprodukter ! !
Byggemarkeder og handel med e o Supermarkeder og
husholdningsudstyr mv. ’ ’ Internethandel; 11% varehuse; 30%
Internethandel 3,7 3,3 Specialbutikker; 10%

Byggemarkeder og handel med

. 10

Bilhandel og vaerksted 10,8 13,8 husholdningsudstyr mv. ; 21%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.



Stor stigning i antallet af konkurser i 2022
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Figur 2.8. viser, hvor mange virksomheder inden for detailhandlen, der blev erklaeret konkurs i Viborg Kommune, Region Midtjylland og sammenligningskommunerne i perioden 2016 til
2022. Antallet af konkurser er opgjort pr. 100 virksomheder i perioden.

Af figuren fremgar det, at antallet af konkurser i Viborg Kommune i perioden 2016 til 2021 er faldet til et niveau, der var lavere end blandt bade sammenligningskommunerne og
regionen som hele. I 2022 er antallet af konkurser dog steget kraftigt til 1,9 pr. 100 virksomhed i Viborg Kommune, hvilket er et vaesentligt hgjere niveau end blandt sammenlignings-

kommunerne og regionen.

Af Tabel 2.4. fremgar det, hvordan konkurserne fordeler sig pa typer af butikker. Det fremgar at speC|aIbut|kkerne i Viborg Kommune har oplevet flest konkurser i perloden 27 pct. af
alle konkurser i kommunen er sket blandt specialbutikkerne. P3 regionalt plan har der i perioden 2016 til 2022 ogsa vaeret flest konkurser blandt specialbutikkerne, der star for 32 pct. af
alle konkurser.

Figur 2.8. Udvikling i antal konkurser pr. 100 detailhandelvirksomheder, 2016-22
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af szerkorsel fra Danmarks Statistik.

Note: Konkurser er opgjort for virksomheder med beskaeftigelse og/eller en omsaetning p§ mindst en mio. kr. (aktive virksomheder). Antallet af virksomheder for 2022 er estimeret p8 baggrund af udviklingen i virksomhedsbestanden i perioden 2016 til

2021.
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Tabel 2.4. Fordeling af konkurser i detailhandel, 2016-22

Butikstype Viborg Kommune Region Midtjylland

Kgbmaend og dggnkiosker

Supermarkeder og varehuse

Specialbutikker

Byggemarkeder og handel med

husholdningsudstyr, mv.

Internethandel

Bilhandel og vaerksted

Ialt

4
(9%)

1
(2%)

12
(27%)

9
(20%)

9
(20%)

9
(20%)

44

(100%)

40
(7%)

16
(3%)

177
(32%)

120
(22%)

83
(15%)

112
(20%)

548
(100%)
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Erhvervsrettede tiltag for at styrke detailhandlen i Viborg Kommune

Detailhandel er vigtig, da den genererer omsaetning og arbejdspladser i Viborg Kommune.

I 2020 var der i alt 429 butikker inden for detailhandel i Viborg Kommune med et samlet
bruttoareal pa 359.100 m2. 27% af butikkerne ligger i Viborg by, mens 45% af
bruttoarealet ligeledes findes i Viborg by. Tyngden af detailhandlen er derfor i Viborg by,
der er kommunens handelscentrum. Men Viborg bymidte har mistet betydning i perioden
bade ift. antallet af butikker, bruttoareal og omsaetning, og det er en udvikling, som
Viborg Kommune meget gerne vil vende, idet detailhandel er med til at gge Viborg
bymidtes attraktivitet.

Initiativer med fokus pa udvikling og imgdekommelse af udfordringer inden for
detailhandlen:

Styrket turismeudvikling
Viborg Kommune har indgaet en ny og mere ambitigs samarbejdsaftale med VisitAarhus
for 2023-2026.

Med et nyt hotel og kulturelt oplevelsesomrade tzet ved Viborg midtby, der allerede nu
genererer stor vaekst i antallet af overnatninger og veekst for andre hoteller, arbejder
kommunen med at sikre stgrre sammenhaeng mellem det kulturelle oplevelsesomrade og
midtbyen for at sikre et kommercielt afkast for midtbyen.

Samtidig arbejder kommunen for at skabe at en ny turistattraktion i Domkirkekvarteret i
Viborg, der ligger i umiddelbar nzerhed af detailhandlen i Viborg midtby. Ambitionen er at
skabe en attraktion med mere end 200.000 arlige gaester. Et vaesentligt element i
projektet er at sikre kommerciel effekt for detailhandlen.

Endelig planleegger Viborg Kommune altid egne events, sa de giver positive afledte

effekter for detailhandlen. Store events som Jul i Viborg, Snapsting og Grgnne Sammen
holdes pa centrale torve midt i byen.

Kilde: Tekst leveret af Viborg Kommune.

Styrkelse af detailhandlens kompetencer

“Vi er Viborg”, der organiserer detailhandlen i Viborg, afholder Igbende mgder med
Erhvervshus Midtjylland. Malet er at styrke sammenhangen mellem detailhandlen og
erhvervsservice og inspirere de detailhandlende til styrket brug af relevante programmer i
Erhvervshus Midtjylland.

Viborg Kommune er i dialog med “Vi er Viborg” og Erhvervsakademi Dania om at etablere et
kompetenceudviklingsforlgb for alle ansatte i detailhandlen. Malet er at give de ansatte i
detailhandlen bade kompetencer og inspiration til udvikling af f.eks. service, forretnings-
model mv.

Planlagning for ny midtby og nye tilflyttere

Viborg Kommune skal den kommende tid udarbejde en ny midtbyplan, der i stgrre grad end
tidligere har fokus p& de udfordringer, detailhandlen star overfor. Det indebaerer, at en
levende og attraktiv midtby ikke alene er et spgrgsmal om detailhandel eller ej, men en
faelles indsats for detailhandel, kommune, ejendomsejere, kulturaktgrer, borgere, frivillige
mv.

Med tilkomsten af nye, videregdende uddannelser til Viborg kan byen de kommende &r blive
en mere attraktiv studieby. I den forbindelse afsgges muligheder for at placere et
centrumneert studenterhus, der skal vaere socialt samlingssted og aktivitetshus for de
mange nye studerende pa videregdende uddannelser. Dette vil 0ogsd veere med til at
generere aktivitet i midtbyen.
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Temaafsnit om
fodevaresektoren

Det andet temaafsnit i dette ars kommunerapport saetter fokus
pa fgdevaresektorens betydning for erhvervslivet i de midtjyske
kommuner.

De forste sider viser, hvordan antallet af jobs og virksomheder
har udviklet sig de seneste ar inden for fgdevaresektoren — bade
for sektoren samlet set og for de forskellige delomrader i
sektorens veerdikaede.

Dernaest fokuserer afsnittet pa udviklingen i sektorens omsaet-
ning, eksport samt nettoinvesteringer.

Til sidst giver afsnittet et overblik over kommunens initiativer
for at understgtte udviklingen inden for fgdevareomradet.
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Fodevaresektoren er det tredjestgrste ressourceomrade i Viborg Kommune

Fgdevaresektoren er beskaeft|gelsesmae55|gt det
tredjestorste ressourceomrade i Viborg Kommune. Figur
3.1. viser, at f(zidevaresektoren har en samlet
beskaeftlgelse pa ca. 4.100 fuldtidspersoner i Viborg
Kommune i 2021, mens bygge/bolig er det stgrste
ressourceomrade med ca. 5.600 fuldtidsstillinger.

Figur 3.2. viser fgdevaresektorens andel af den samlede
private beskeeftigelse i de midtjyske kommuner i 2021
sammenholdt med niveauet i hele regionen og pa
landsplan.

I Viborg Kommune udggr fgdevaresektoren ca. 16 pct.
af den samlede beskaeftigelse i 2021, hvilket er hgjere
end niveauet i regionen (14 pct.) og hele landet (12

pct.).

Figuren viser ogsa, at fedevaresektoren fylder mindst i
bykommunerne som fx Aarhus og Silkeborg kommuner.
Omvendt fylder fgdevaresektoren mest i de mindre
landkommuner som Lemvig og Samsg kommuner.

Ressourceomrader

Ressourceomrader er et alternativ til den officielle bran-
chegruppermg af dansk erhvervsllvd og inddeler branch—
erne i otte sammenhangende omrader baseret pa de slut-
produkter, som virksomhederne bidrager til. Dertil kom-
mer @vrige erhverv, der bestar af brancher, som ikke
direkte kan relateres til et enkelt omrade.

Ressourceomraderne adskiller sig fra branche- og klynge-

grupperingen i afsnit 4. Resultaterne for fgdevaresektoren

kan derfor ikke sammenlignes direkte med resultaterne for
fgdevareklyngen i afsnit 4.

I dette afsnit opdeles fadevaresektoren i tre delomrader:
primzere erhverv, fremstillingserhverv og stgtte- og
serviceerhverv. Sidstnaevnte omfatter virksomheder, der
fx handler med fgdevarer (engros) og fremstiller udstyr til
landbrugs- og fremstillingserhvervene.

Figur 3.1. Privat fuldtidsbeskzeftigelse opdelt pa ressourceomrader i Viborg Kommune, 2021

Bygge/Bolig | =
Energi/miljg, turisme I
Fodevarer | m———
Transport I
Medico/Sundhed NG
IT/kommunikation NG
Mgbler/Beklaedning G
@vrige Erhverv I ———
3.000 5.000 6.000

2.000 4.000

o

1.000

Figur 3.2. Fgdevaresektorens andel af den samlede private fuldtidsbeskzftigelse, 2021
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.



Oget beskaeftigelse inden for fgdevaresektoren i Viborg Kommune
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Tabel 3.1. viser udviklingen i beskzaeftigelsen i perioden 2016 til 2021 bade for fgdevaresektoren samlet set og for sektorens delomrdder (primaere erhverv, fremstillingserhverv samt
stgtte- og serviceerhverv) - i Viborg Kommune, sammenligningskommunerne, regionen og hele landet.

I perioden 2016 til 2021 er beskaeftigelsen inden for fadevaresektoren vokset i Viborg Kommune fra ca. 3.800 til ca. 4.100 fuldtidsjobs, svarende til en stigning pa ca. 7 pct. Denne
udvikling daekker over, at beskaftigelsen inden for stgtte- og serviceerhvervene er vokset markant, mens beskaftigelsen inden for de primaere erhverv og fremstillingserhvervene har
veeret nogenlunde konstant. I sammenligningskommunerne, regionen samt hele landet er den samlede beskaeftigelse i fgdevaresektoren vokset med 4-6 pct. I
sammenligningskommunerne har stgtte- og serviceerhvervene oplevet den stgrste procentvise vaekst, mens det i regionen og hele landet er fremstillingserhvervene, som har haft den

stgrste jobveekst i perioden.

Figur 3.3. viser, at de primaere erhverv udggr en betydeligt stgrre andel af den samlede beskaeftigelse i fgdevaresektoren i Viborg Kommune end i regionen som helhed, hvilket afspejler
kommunens store animalske og vegetabilske landbrugsproduktion. Omvendt udggr fremstillingserhvervene en stgrre andel af sektorens samlede beskzeftigelse i regionen.

Tabel 3.1. Antal private jobs og jobvakst i fadevaresektoren opdelt pad delomrdde, 2016-21

Jobvaekst
Sammen-
lignings-
kommuner
2016-21

(pct.)

Antal fuldtidsjobs i Viborg Kommune Jobvaekst

Region
Midtjylland
2016-21
(pct.)

Jobvaekst
2016-21

(pct.)

Delomréde

Primaere erhverv 1.477 1.518 1.508 2,1% -0,6% 0,4%
Fremstillings- 682 691 683 0,1% 8,7% 7,4%
erhverv

Stgtte- og 1.626 1.740 1.864 14,6% 9,2% 4,0%
serviceerhverv

Fodevare- 3.785 3.949 4.054 7,1% 6,3% 3,9%

sektoren i alt

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Sammenligningskommunerne omfatter Horsens Kommune, Herning Kommune, Holstebro Kommune, Randers Kommune og Silkeborg Kommune.

Jobvaekst
Hele
landet
2016-21

(pct.)

0,7%

5,7%

3,7%

3,5%

Figur 3.3. Fuldtidsbeskzeftigelse inden for feadevareomradet
fordelt pa delomrader, 2021

Stotte- og
serviceerhverv; 46%

Stotte- og
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Region Midtjylland
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erhverv; 26%

Fremstillingserhverv; 25%
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Fald i antallet af fadevarevirksomheder i Viborg Kommune

Mens beskaeftigelsen inden for fadevaresektoren er vokset, er antallet af virksomheder i fgdeyaresektoren faldet i Viborg Kommune. Tabel 3.2. viser, at antallet af virksomheder i
fgdevaresektoren faldt fra 1.013 virksomheder i 2016 til 965 i 2021, svarende til et fald pa p& ca. 5 pct. Inden for de tre delomrader er antallet af wrksomheder faldet i de primaere erhverv
og fremstillingserhvervene, mens der er kommet flere V|rksomheder i stgtte- og serviceerhvervene.

Figur 3.4. viser det gennemsnitlige antal fuldtidsjobs for virksomhederne i sektorens delomréder i 2021 for Viborg Kommune, sammenligningskommunerne, regionen og landet som helhed.

Fremstillingsvirksomhederne er gennemsnitlig set de stgrste virksomheder. I Viborg Kommune beskaftiger de i gennemsnit ca. 21 fuldtidspersoner, hvilket er vaesentligt lavere end i
sammenligningskommunerne og regionen, hvor virksomheder i gennemsnit beskaeftiger hhv. 42 og 30 fuldtidspersoner.

Den gennemsnitlige beskeeftigelse i de primaere erhverv samt i stgtte- og serviceerhvervene er mere ens pa tvaers af kommunerne, regionen og hele landet. I de primaere erhverv
beskaeftiger virksomhederne i gennemsnit 2 fuldtidspersoner, mens stgtte- og servicevirksomhederne beskaeftiger 6-8 fuldt|dspersoner pa tveers af kommunerne, regionen og hele landet.

Tabel 3.2. Antal virksomheder i feadevaresektoren i Viborg Kommune, 2016-21 Figur 3.4. Antal fuldtidsjobs per virksomhed inden for fadevareomrédet, 2021

FEndring 45
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Kilde: IRIS Grou, ; p8 baggrund af szerkorsel fra Danmarks Statistik.
Note: Opgjort pa arbejdssteder.



Markant omsaetningsvaekst i fadevaresektoren
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Virksomhedernes omszetning er en anden central indikator for at belyse fadevaresektorens udvikling og betydning lokalt. Figur 3.5. viser omsaetningen for sektorens delomrader i Viborg
Kommune i perioden 2016 til 2021. Figuren viser, at omsaetningen i 2021 er klart stgrst inden for stgtte- og serviceerhvervene i Viborg Kommune, som ogsa har den stgrste beskaeftlgelse
Samtidig viser figuren, at omsaetningen er vokset i alle de tre delomrader i perioden 2016 til 2021. Omsaetningen er vokset med 1,5 mia. kr. i st(zjtte og serviceerhvervene mod ca. 0,5 mia.
kr. i de primaere erhverv og fremstillingserhvervene.

Figur 3.6. viser udviklingen i fodevaresektorens samlede omsaetning samt for de tre delomrader i perioden 2016 til 2021. Sektorens samlede omsaetning er vokset med 27 pct. i Viborg
Kommune mod 8-9 pct. i sammenligningskommunerne, regionen og hele landet. Viborg Kommune har ogsa haft en markant hgjere vaekst inden for de primaere erhverv samt stgtte- og
serviceerhvervene end sammenligningskommunerne, regionen og hele landet. Omvendt er omsaetningen i fremstillingserhvervene ikke vokset lige s3 meget i Viborg Kommune som i

sammenligningskommunerne og hele regionen.

Figur 3.5. Fgdevaresektorens omsaetning (mia. kr. - 2016-priser) i Viborg Kommune
opdelt pa delomrader, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Opgjort i faste priser (2016-priser).

Figur 3.6. Udvikling i omsaetningen inden for fgdevaresektoren opdelt pa
delomridder, 2016-21

Primaere erhverv

Fremstillingserhverv
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Note: Opgjort i faste priser (2016-priser). Omsaetningen i de primaere erhverv og fremstillingserhvervene er estimeret for Herning Kommune i
2016.
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Markant stigning i andelen af eksportvirksomheder i det seneste ar

Figur 3.7. viser andelen af eksportvirksomheder inden for fgdevaresektoren i Viborg Kommune, sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og hele landet. Viborg Kommune har
gennem hele perioden 2016 til 2021 haft en lavere andel af eksportvirksomheder end sammenligningskommunerne, regionen og hele landet. Set over hele perioden er andelen af
eksportvirksomheder dog vokset fra 17 til 23 pct. i Viborg Kommune. Udviklingen dzekker over et fald i perioden 2018 til 2020 og en markant stigning i 2021.

Figur 3.8. viser andelen af virksomheder med eksport inden for fgdevaresektorens delomrader som et gennemsnit for 2020 og 2021. Generelt er andelen af eksportvirksomheder hgjst inden

for fremstillingserhvervene samt stgtte- og serviceerhvervene. Det skyldes, at de primaere erhverv hovedsageligt producerer varer/produkter, der indgar i produktionen af slutprodukterne,
som fremstilles og szelges af de andre erhverv. Viborg Kommune har en lavere andel af eksportvirksomheder inden for fremstillingserhvervene samt stgtte- og serviceerhvervene end
sammenligningskommunerne, regionen og hele landet.

Figur 3.7. Udviklingen i andelen af virksomheder med eksport i Figur 3.8. Andel af virksomheder med eksport i fadevaresektoren opdelt pa delomrader,

fadevaresektoren, 2016-21 gennemsnit 2020-21
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Eksportvirksomheder er opgjort p8 arbejdssteder.
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Fremgang i foadevareeksporten i Viborg Kommune

Figur 3.9. og 3.10. viser, hvordan veerdien af fgdevarevirksomhedernes eksport har udviklet sig de seneste ar i Viborg Kommune, sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og hele
landet. Figur 3.9. viser den indekserede udvikling i fgdevaresektorens eksportveerdi i perioden 2016 til 2021. Set over hele perioden har Viborg Kommune oplevet en fremgang i
fodevaresektorens eksportveerdi pa 26 pct., mens den er vokset med 9-18 pct. i sammenligningskommunerne, regionen og hele landet. Eksportvaerdien voksede frem til 2019 i Viborg
Kommune for derefter at falde en anelse.

Figur 3.10. viser, fgdevaresektorens andel af erhvervslivets samlede eksport i perioden. Figuren viser, at fgdevaresektoren i Viborg Kommune udggr en markant mindre andel af den
samlede eksport end i sammenligningskommunerne. Samtidig viser figuren, at fgdevaresektorens eksportandel er vokset fra 18 til 21 pct. i Viborg Kommune i perioden, mens andelen er
faldet i regionen og hele landet.

Figur 3.9. Indekseret udvikling i fadevaresektorens eksportvaerdi (2016=100),

2016-21 Figur 3.10. Udvikling i fadevaresektorens andel af den samlede eksport, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Eksportveerdien er opgjort i 2016-priser. Eksportveerdien i 2020 og 2021 for Favrskov Kommune er estimeret. EKsportvaerdien er opgjort
p8 kommuneniveau p8 baggrund af arbejdsstedernes placering.
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Hgje nettoinvesteringer inden for fgdevaresektoren i Viborg Kommune

Figur 3.11. viser fedevaresektorens nettoinvesteringer pr. fuldtidsbeskzeftiget i perioderne 2016 til 2017 og 2018 til 2020 og illustrerer dermed i hvilken grad, sektorens virksomheder
investerer i nyt udstyr og ny teknologi. Nettoinvesteringer (bruttoinvesteringer minus afskrivninger) er saledes udtryk for udvidelsen af kapitalapparatet (investeringer + bygninger).

Figuren viser, at fgdevaresektorens nettoinvesteringer pr. beskaeftiget i Viborg Kommune er vokset i perioden fra ca. 95.000 kr. i 2016 til 2017 til ca. 105.000 kr. i 2019 til 2020. Til
sammenligning er fgdevaresektorens nettoinvesteringer i hele regionen vokset fra ca. 72.000 til 102.000 kr. i samme periode. Herudover viser figuren, at investeringsniveauet i Viborg

Kommune i begge perioder ligger over niveauet i sammenligningskommunerne og hele landet.

Figur 3.11. Virksomhedernes nettoinvesteringer inden for fadevareomradet (1.000 kr. — 2016-priser) pr. fuldtidsbeskaeftiget, gennemsnit 2016-17 og 2019-20
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkersel fra Danmarks Statistik.

Note: Grundet diskretioneringer i data er folgende kommuner udeladt i beregningen for hele landet: Albertslund, Egedal, Faxe, Glostrup, Holbaek, Harsholm, Kalundborg, Lejre og Lyngby-Taarbask kommuner. De primaere erhverv er ikke omfattet af
opggrelsen.
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Initiativer og tiltag i Viborg Kommune til at understgtte fogdevaresektoren

Landbruget og relaterede erhverv har en stor gkonomisk betydning pa Viborg-egnen. En
lang raekke aktgrer inden for produktion af landbrugsmaskiner, fadevareproduktion,
uddannelse, forsknmg og radglvnlng har adresse i Viborg Kommune. Landbruget og
relaterede erhverv star nu og i fremtiden over for store udfordringer, som samtidig
rummer mindst lige s& mange muligheder for vaekst og udvikling.

Potentialet indenfor fadevareerhverv i Viborg Kommune

» Ud over fgdevarer vil landbruget i fremtiden bidrage til energiproduktion samt til
produktion af tekstil, protein, medicin mv.

* Med ny teknologi kan den grgnne produktion vaere en meget vaesentlig del af svaret
pa miljg- og klimaudfordringerne.

* Nye produkter, afgrgder, produktionsmetoder og afszetningsmuligheder kan skabe
helt nye muligheder for vaekst og arbejdspladser, ikke kun i landbruget, men ogsa
inden for mange afledte stgtteerhverv. Nye teknologier, metoder osv. skaber
endvidere behov for andre kompetencer — uddannelser og arbejdskraft.

Fodevareinnovation i Viborg

« Aarhus Universitet i Foulum er blandt verdens fgrende pa forskning inden for jordbrug,
biogkonomi, klima og vedvarende energi. Her skabes grundlaget for et hgjteknologisk
landbrug som en motor i den omstilling, der kan vaere med til at bremse klima-
forandringer, lgse biodiversitetskrisen og sikre en baeredygtig produktion af fadevarer.
I Foulum findes ogsa en afdeling af den nationale klynge Food and Biocluster
Denmark. Indenfor de sidste par &r har en raekke stgrre energiselskaber igangsat og
ansggt om etablering af stgrre projekter i Viborg Kommune. Stgrst og mest markant
er BioCircs store energig pa land projekt, som kombinerer solcelle-anlaeg, vindmgller,
biogasanlag, elektrolyseanleaeg, pyrolyseanlaeg, grasprotein anlaeg og anlaag til
produktion af grgnt braendstof. Anlaegsfasen er sat til 2025.

« Viborg er hjemsted for Danmarks stgrste landbrugsskole, Asmildkloster
Landbrugsskole, der tiltraekker unge fra hele Jylland og oplever elevfremgang.

Initiativer med fokus pa udvikling og imgdekommelse af udfordringer inden
for fadevarer:

* Agro Business Park er et ivaerksaetter- og inkubationsmiljg for virksomheder inden

for det agro- og fgdevareindustrielle omrade. Agro Business Park er etableret af
Viborg

Kilde: Tekst leveret af Viborg Kommune.

Kommune i samarbejde med en raekke andre aktgrer. Udover kontorer og
iveerkseetterpladser har lejerne adgang til laboratoriefaciliteter.

Samarbejdsaftalen med Aarhus Universitet har fokus pa udvikling af ny viden og
metoder, erhvervsudvikling samt udvikling af Foulum-omradets attraktivitet for
studerende virksomheder og iveerksaettere, samt styrkelse af koblingen mellem
studerende, forskning og erhverv. I 2024 starter tre videregdende uddannelser pa AU
Viborg, herunder dyrlsege. P4 sigt vil omrddet rumme op mod 800-900 studerende.

Samarbejde med Aarhus Universitet omkring naturgenopretnings- og indsats-
muligheder for Hjarbsek Fjord omhandler omlaegning i, hvordan der drives landbrug i
fjordens opland.

Dialogforum for grgn omstilling af landbruget i V|borg Kommune er et forum, hvor
landmaend, erhverv uddannelser, forskning, radg|vn|ng og mteresseorganlsatloner
deltager. Formalet er en Igbende d|ang om dels mulige tiltag, der kan bidrage til den
grgnne omstilling, og dels om aktuelle problemstillinger, udfordringer og muligheder.

Internationale (EU) projekter i samarbejde med Asmildkloster Landbrugsskole har
fokus pa at give eleverne et internationalt mindset, udveksle erfaringer, udvikle
undervisningsindhold samt tiltag, der kan fremme rekruttermg af elever og dermed
arbejdskraft til landbrugssektoren. Viborg Kommune har deltaget i flere af disse
projekter og indgar ogsa pt. i kommende ansggninger.

Grgnne Sammen emneuger er en arlig tilbagevendende begivenhed i uge 36 og 37,
hvor der szettes fokus pa grgn omstilling og beeredygtighed. Formalet er at inspirere
hinanden til, hvordan vi kan aendre vores vaner og vaere mere grgnne og baeredygtige
i hverdagen Grgnne Sammen bestdr af en lang raekke aktiviteter bade for samtlige
14.000 bgrn i skoler og dagtilbud og for borgere og virksomheder i Viborg Kommune.

Konkrete projekter malrettet landbruget

Viborg Kommune er en aktiv partner i flere konkrete projekter, som enten direkte
eller indirekte handler om at fremme den gregnne omstilling i landbruget pa en made,
sa den fremtidige landbrugsproduktion ogsa giver plads til biodiversitet og tager
hensyn til miljg og klima. Projekterne handler bl.a. om jordfordeling,
landskabsstrategier og landmanden som naturforvalter.
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Beskaeftigelse og
specialisering

Dette afsnit fokuserer pa udviklingen i beskaeftigelsen i
Viborg Kommune og kommunens erhvervsmaessige
specialisering.

Fgrst sammenlignes den samlede udvikling i den private
jobskabelse med sammenligningskommunerne, hele
regionen og resten af landet.

Derefter gar afsnittet i dybden med erhvervsspeciali-
seringen ved at vise specialiseringen inden for de
erhvervsomrader, hvor der er etableret nationale klynger.
Herefter viser afsnlttet jobudviklingen og erhvervs-
specialiseringen pd brancheniveau samt beskaeftigelsen
fordelt pa virksomhedernes stgrrelse.

Afslutningsvis kigger afsnittet dels pa, hvor meget den

udenlandske arbestkraft vaegter i den private
beskaeftigelse, og dels pa brugen af efter- og
videreuddannelse.
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Stabil beskaeftigelse i Viborg Kommune

En central indikator for udviklingen i
erhvervspraestationerne i en kom-
mune er udviklingen i den samlede
private jobskabelse. Figur 4.1. viser,
at der i perioden 2016 til 2021 er sket
en veekst i den private fuldtidsbeskaef-
tigelse pa godt 200
fuldtidsbeskaeftigede i Viborg
Kommune, mens den samlede
beskzeftigelse er steget med ca. 1.100
fuldtidsansatte.

Figur 4.2. viser, at veeksten i Viborg
Kommune har vaeret noget svagere
end i bade sammenlignings-
kommunerne, regionen og hele landet.
Samtidig er beskaeftigelsen faldet
siden 2019 i Viborg Kommune, mens
resten af regionen har oplevet veekst.

For at belyse jobudviklingen det
seneste ar viser Figur 4.3. den
kvartalsvise udvikling i den private
beskaeftigelse (fuldtidsbeskaeftigede
Isnmodtagere) i 2022.

Figuren viser, at udviklingen i den
private beskzeftigelse 0gsa det seneste
ar har vaeret steerkere i resten af
regionen end i Viborg Kommmune,
hvor antallet af jobs stort set var
uzendret ved periodens slutning.

Figur 4.1. Udvikling i den private og samlede fuldtids-
beskeaeftigelse, 2016-21

Figur 4.2. Indekseret udvikling i antal fuldtidsbeskaeftigede i
den private sektor (2016=100)
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Figur 4.3. Indekseret udvikling i fuldtidsbeskaeftigede Isnmodtagere i den private sektor, 2022 (4. kvartal 2021=100)
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik (for figur 4.1. og 4.2.) og jobindsats.dk (for figur 4.3.).
Sammenligningskommuner omfatter: Horsens Kommune, Herning Kommune, Holstebro Kommune, Randers Kommune & Silkeborg Kommune. I figur 4.3. er
beskaeftigelsen i den private sektor opgjort ved den samlede beskeaeftigelse fratrukket beskaeftigelsen i branchen offentlig administration, undervisning og sundhed.
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Viborg Kommune har en staerk specialisering inden for grgn energi- & miljgteknologi

Figur 4.4. giver et overblik over, hvordan Viborg Kommune er specialiseret inden for de erhvervsomrader, hvor der er etableret nationale klynger. Figuren omfatter dermed kun
virksomheder, der ligger inden for erhverv, hvor virksomhederne typisk konkurrerer internationalt (enten fordi de har eksport eller leverer viden og ydelser til erhverv med stor eksport).

Figuren viser, at grgn energi- & miljoteknologi er klart den stgrste klynge med ca. 4.000 arsveerk og en specialiseringsgrad pa 5,8, det vil sige, at klyngens andel af Viborg Kommunes
private beskaeftigelse er naesten seks gange stgrre end i en gennemsnitskommune. Det illustrerer Grundfos’ betydning for kommunens samlede erhvervsprofil.

Herudover er Viborg Kommune specialiseret inden for fodevarer, der daekker over fgdevareproduktion, primaere erhverv og radgivere pd omradet. Den samlede beskzeftigelse i denne
klynge er ca. 2.000 arsveerk.

De gvrige klynger fylder mindre i Viborg Kommune end i en gennemsnitskommune. Det fremgar, at produktionsindustri har oplevet betydelig tilbagegang i perioden.

Figur 4.4. Kommunens erhvervsmaessige specialisering samt jobvaekst opdelt pa klyngeomrader, 2016-21

Figuren viser Viborg Kommunes
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2.000 Gron energi- & de omrader, hvor der er etableret
miljoteknologi: nationale klynger. Klyngernes betydning
Life science, kemi, mv.: 1.500 Jobvaekst: 1.121 » er vist gennem tre indikatorer:
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o o Arsveerk: 4.018 » Cirklernes stgrrelse illustrerer stgrrelsen af
IT & digitale teknologier: Det marltlgﬂ9e6& logistik:1.000 hver klynge malt pa antal fuldtidsbeskaef-
(598) (796) Byggeri & tigede i 2021. Antal 8rsvaerk er angivet i
500 byggematerialer: (446) Fgdevarer: (2.052) parentes ud for hver cirkel.
» Placeringen langs figurens x-akse viser
0 Specialisering 2021 klyngens specialiseringsgrad. En specialise-
0,0 0,2 . 0,6 1,0 1,2 1,4 1,8 2,0 ringsgrad over 1 er udtryk for, at klyngens
andel af Viborg Kommunes private

A A h A -500 A A .
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+ Placeringen langs y-aksen viser udviklingen i
-1.000 Livsstil & mode: (486) antal fuldtidsbeskaeftigede 2016 til 2021.
Dvs. om klyngen har haft veekst eller
tilbagegang de seneste fem ar.

Produktionsindustri, -1.500

maskiner & robotter:
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af saerkorsel fra Danmarks Statistik.

Note: Klyngerne er baseret p§ statistikarbejdet, der ligger til grund for rapporten “Erhvervsmaessige styrkeomr8der - Kortlaegning af erhvervsstyrker i dansk erhvervsliv”, som IRIS Group og CRT udarbejdede for Erhvervsstyrelsen i 2019.
Nogle erhverv i figuren daekker flere nationale klynger. Fx daekker “gron energi- og miljoteknologi” b8de over virksomheder, der er i m8lgruppen for CLEAN og Energy Cluster. P8 grund diskretioneringer er klyngeomr8derne gron energi-&
miljoteknologi, byggeri og byggematerialer i 2016 og life science, kemi mv., gren energi- & miljoteknologi og visuel industri i 2021 beregnet. De samlede diskretionerede 8rsveerk i 2016 og 2021 er fordelt ud pg klyngeomrderne i de
respektive &8r efter deres andel i henholdsvis 2017 og 2020.
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Staerk specialisering inden for elektronikindustri i Viborg Kommune

Hvor Figur 4.4. gav et overblik over Viborg Kommunes specialisering inden for de nationale klyngeomrader, tager Tabel 4.1. afszet | en traditionel brancheinddeling og omfatter alle
private virksomheder. Den viser, at elektronik-, maskin- og transportmiddelindustrier er den stgrste branche i Viborg Kommune malt pa antallet af fuldtidsjobs, og at denne branche (der

bl.a. omfatter Grundfos) 0gsa har en meget h(z)J specialisering p& 4,0. Derudover er primaere erhverv, handel samt bygge og anlaeg store brancher i Viborg Kommune. Den stgrste
procentvise veekst i beskaeftigelsen er sket inden for elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri.

Tabel 4.1. Antal private fuldtidsjobs, jobvakst 2016-21 samt erhvervsmaessig specialisering, opdelt pa brancheniveau

Antal fuldtidsjobs Jobvakst i hele
Branche Jobveaekst, landet, Specialisering,

2 0 2021
Elektronik-, maskin- og transportmiddelindustri 3.386 4.928 46% 7% 4,0
Detailhandel 2.911 2.874 -1% 3% 1,1
Bygge og anlzeg 2.568 2.752 7% 17% 1,1
Landbrug, skovbrug og fiskeri 2.070 1.876 -9% -2% 2,2
Engroshandel 1.630 1.737 7% 4% 0,8
Operationel service 682 916 34% 7% 0,6
Radgivning, forskning og udvikling 2.291 916 -60% 14% 0,5
Transport 881 866 -2% 3% 0,6
Sundhedsvaesen 613 751 23% 29% 1,1
Fgde-, drikke- og tobaksvareindustri 664 710 7% 8% 1,0
Undervisning 645 681 5% 6% 1,2
Ejendomshandel og udlejning 623 656 5% 5% 1,0
Tekstil, trae, papir, mgbelindustri mv. 841 622 -26% 4% 0,8
Finansiering og forsikring 580 600 3% 7% 0,5
Hoteller og restauranter 656 582 -11% -1% 0,6
Tele, IT og information 526 498 -5% 20% 0,4
Olieraffinaderier mv., kemisk industri, medicinalindustri, plast-, glas- og
betonindustri 492 488 -1% 8% 0,5
Metalindustri 472 460 -3% -4% 0,9
Andre serviceydelser mv. 514 442 -14% 4% 0,6
Private velfaerdsinstitutioner 392 428 9% 8% 0,8
Reklame og gvrig erhvervsservice 470 404 -14% 8% 0,9
Kultur og fritid 291 303 4% 10% 0,8
Rastof, energi og forsyning mv. 255 241 -6% 8% 0,9
Forlag, tv og radio 157 116 -26% 10% 0,3
Alle brancher 24.613 24.847 1% 7% 1,0

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af szerkorsel fra Danmarks Statistik. Note: En specialiseringsgrad over 1 er udtryk for, at branchens andel af kommunens private beskzeftigelse er stgrre end i resten af landet. Hvis specialiseringsgraden er under 1, fylder branchen mindre i kommunen end i
resten af landet eller en gennemsnitskommune. Tal markeret med rodt angiver, at vaeksten har vaeret negativ.
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Mange beskaeftigede i mindre virksomheder i Viborg Kommune

Figur 4.5. viser, hvordan den private fuldtidsbeskaeftigelse er fordelt pd forskellige virksomhedsstgrrelser i 2021. Det fremgar, at store virksomheder med over 50 8rsvaerk udger en
mindre andel af beskaeftigelsen i Viborg Kommune end i sammenligningskommunerne, regionen og hele landet, mens de mindre virksomheder fyldte mere.

Dette afspejler, at Viborg Kommune ud over Grundfos kun huser fa store virksomheder.

Figur 4.5. Privat fuldtidsbeskaftigelse fordelt pa virksomhedsstgrrelse, 2021
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Opgjort pa arbejdssteder.



Vaekst i brugen af udenlandsk arbejdskraft i Viborg Kommune Erhvervshus Midtjylland  [ECHEEN

Jobskabelsen i den private sektor haenger sammen med virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft. I den forbindelse er muligheden for at rekruttere arbejdskraft fra udlandet
vigtig for mange virksomheder. Figur 4.6. viser udV|kI|ngen i andelen af udenlandske medarbejdere i den private sektor i Viborg Kommune, sammenligningskommunerne, regionen og
hele landet i perioden 2016 til 2021. Det fremgar, at andelen af udenlandske medarbejdere er steget i Viborg Kommune, men at den fortsat ligger under regionsgennemsnittet.

Udover adgang til udenlandsk arbejdskraft bidrager en Igbende opkvallﬁcerlng af arbejdsstyrken i form af voksen- og efteruddannelse ogsa til virksomhedernes adgang til kvalificeret
arbejdskraft. Tabel 4.2. viser den andel af arbejdsstyrken, der har deltaget i voksen- og efteruddannelse (VEU) i to forskellige perioder. I 2016 til 2018 I& deltagelsesgraden i VEU i
Viborg Kommune pd 13,2 pct., hvilket var over resten af regionen og sammenligningskommunerne. Andelen faldt herefter betydeligt i 2019 til 2021, men ligger fortsat over resten af
regionen.

Figur 4.6. Udviklingen i andelen af udenlandske medarbejdere i den private sektor, 2016-21 Tabel 4.2. Deltagelse i voksen- og efteruddannelse, 2016-21
12%
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i o ) o Hele landet 11,6% 8,9%
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik. Note: Tabel 4.2 viser personer i aldersgruppen 25-74 &r.
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Ivaerksaetteri og
virksomhedsbestand

Dette afsnit fokuserer pa tilgangen og frafaldet af
virksomheder i Viborg Kommune. Fgrst vises
udviklingen i ivaerksaetteriet i kommunen efterfulgt af
tal for overlevelsesraten blandt de nye virksomheder
samt for konkurser.

Derefter vises tilflytningen og fraflytningen af etablerede
virksomheder siden 2017.

Endelig viser afsnittet den samlede udvikling i virksom-
hedsbestanden i Viborg Kommune.
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Etableringsraten i Viborg Kommune er under regionsgennemsnittet i 2021

Iveerkseettere spiller en vigtig rolle for innovation og jobskabelse i
erhvervslivet.

Figur 5.1. viser etableringsraten i de midtjyske kommuner i 2021
sammenholdt med lands- og regionsgennemsnittet.

Som det fremgar, |13 etableringsraten i Viborg Kommune i 2021
under bade lands- og regionsgennemsnittet.

Figuren viser ogsa at Aarhus Kommune havde den hgjeste
etableringsrate pa 7,1 pct., mens de to vestjyske kommuner,
Skive Kommune og ngkablng Skjern Kommune, havde den
laveste etableringsrate. Generelt er etableringsraterne hgjere i de
gstjyske end i de vestjyske kommuner.

Figur 5.1. Etableringsrater i de midtjyske kommuner, 2021
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Etableringsraten er opgjort som antal virksomheder etableret i 8ret sat i forhold til den samlede virksomhedsbestand.



Fald i etableringsraten i 2021

Figur 5.2. viser udviklingen i etableringsraten i perioden 2016 til 2021 for Viborg
Kommune, sammenligningskommunerne, Region Midtjylland og hele landet.

Som det fremgar, har etableringsraten i Viborg Kommune gennem hele perioden
veeret lavere end i sammenligningskommunerne, regionen og hele landet. Samtidig
er den faldet i 2021, hvilket ogsé’ geelder for heke Region Midtjylland og
sammenligningskommunerne.

Niveauet i 2021 er det laveste i perioden 2016 til 2021.

Figur 5.2. Udvikling i etableringsraten, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Etableringsraten er opgjort som antal virksomheder etableret i 8ret sat i forhold til den samlede virksomhedsbestand. Sammenlignings-
kommuner omfatter: Horsens Kommune, Herning Kommune, Holstebro Kommune, Randers Kommune og Silkeborg Kommune
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Mange ivaerksaettere inden for bygge og anlaeag samt primaere erhverv i Viborg Kommune

Endvidere er branchefordelingen af de nye virksomheder i en kommune interessant. Tabel 5.1. viser ivaerksaettervirksomhedernes fordeling p& brancheomrader i perioden 2020 til 2021.

Af tabellen fremgar det, at der i Viborg Kommune er etableret flest virksomheder inden for bygge og anlaeg efterfulgt af en raekke serviceerhverv og primaere erhverv.

Tabellen viser ogs%, at fordelingen i Viborg Kommune kun i begraenset omfang adskiller sig fra fordelingen blandt sammenligningskommunerne og hele regionen. Dog fremeggr det, at
primaere erhverv samt bygge og anlaeg fylder mere i Viborg Kommune, mens videnservice fylder mindre end i regionen som helhed.

Tabel 5.1. Fordeling af iveerksaettere efter brancher, gennemsnit for 2020-21

Viborg Kommune Sammenligningskommuner Region Midtjylland Hele landet

Bygge og anlaeg 18% 16% 14% 15%
Landbrug, skovbrug, fiskeri, rastof, forsyning og andre

serviceydelser 14% 11% 9% 8%
Finansiering, forsikring og ejendomme 11% 12% 12% 9%
Videnservice 10% 13% 14% 16%
Private velfaerdsinstitutioner og kultur 10% 10% 9% 9%
Detailhandel 9% 9% 9% 8%
Operationel service 9% 9% 9% 9%
Hoteller og restauranter 6% 5% 5% 6%
Industri 6% 4% 4% 4%
Information og kommunikation 4% 5% 7% 8%
Engroshandel 3% 4% 3% 3%
Transport 1% 3% 4% 5%
I alt 100% 100% 100% 100%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Ivaerkseettervirksomheder med uoplyst branche er ikke medtaget.
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Pane overlevelsesrater i Viborg Kommune

En vigtig indikator for iveerksaettervilkarene i en kommune er overlevelsesraten, det vil sige andelen af ivaerkszettervirksomheder, der formar at fastholde en vaesentlig gkonomisk aktivitet
efter, at de er etableret. Figur 5.3. og 5.4. viser overlevelsesraterne hhv. tre- og fem ar efter etablering af |vaerksaetterV|rksomheder i Viborg Kommune, sammenligningskommunerne,
Region Midtjylland og hele landet.

Det fremgar at overlevelsesraterne har veeret svingende fra ar til ar i perioden 2016 til 2020. Over hele perioden fra 2016 til 2020 har den tre- og femarige overlevelsesrate dog ligget over

niveauet i regionen og sammenligningskommunerne. Et fald fra 2019 til 2020 bevirker imidlertid, at den fremarige overlevelsesrate er under niveauet for regionen. Specielt den trearige
overlevelsesrate de seneste ar ligger relativt hgijt, hvilket ma forventes at sl igennem i den femarige overlevelsesrate i de kommende ar.

Herudover viser figurerne, at overlevelsesraterne er hgjere i Region Midtjylland end i hele landet.

Figur 5.3. Udvikling i overlevelsesraten (tre ar efter etablering), 2016-20 Figur 5.4. Udvikling i overlevelsesraten (fem ar efter etablering), 2016-20
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Viborg Kommune Sammenligningskommuner Region Midtjylland Hele landet

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Danmarks Statistik har justeret opggrelsen af overlevede virksomheder. Derfor kan overlevelsesraterne i denne rapport ikke sammenlignes med overlevelsesraterne i sidste 8rs rapport.
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Stigning i antallet af konkurser i Viborg Kommune

En anden indikator for afvikling og frafald af virksomheder er omfanget af konkurser. Figur 5.5. viser antallet af konkurser i perioden 2016 til 2022 i Viborg Kommune, sammenlignings-
kommunerne, Region Midtjylland og hele landet — opgjort som antal konkurser pr. 1.000 virksomheder.

Det fremgar, at antallet af konkurser i Viborg Kommune er steget kraftigt i 2022 efter en periode, hvor antallet af konkurser 13 under regions- og landsgennemsnittet. Den generelle
stigning i konkurstallet fra 2021 til 2022 kan bl.a. forklares med hjzelpepakkernes ophgar.

Tabel 5.2. viser, hvordan konkurserne fordeler sig pa hovedsektorer i Viborg Kommune i tre udvalgte ar. Det fremgar, at konkurserne i 2022 fordeler sig nogenlunde ligeligt mellem
handel, service samt bygge og anlag.

Figur 5.5. Udvikling i antal konkurser pr. 1.000 virksomheder, 2016-22 Tabel 5.2. Fordeling af konkurser i Viborg Kommune p& hovedsektorer, 2016-22
; _“““
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Primeere erhverv 10% 12% 14%
2
Industri 7% 3% 2%
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Transport 7% 9%, 704
Viborg Kommune Sammenligningskommuner
Region Midtjylland Hele landet Ialt 100% 100% 100%

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Konkurser er opgjort for virksomheder med beskaeftigelse og/eller en omsaetning p§ mindst en mio. kr. (aktive virksomheder). Antallet
af virksomheder for 2022 er estimeret p8 baggrund af udviklingen i virksomhedsbestanden i perioden 2016 til 2021.
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Nettotilflytning af virksomheder til Viborg de seneste ar

Et andet pejlemaerke for kvaliteten af erhvervsvilkarene i en kommune er omfanget af til- og fraflytninger af virksomheder. Figur 5.6. viser udviklingen i bade til- og fraflytninger samt
nettotilflytningen til Viborg kommune fra 2017 til 2022.

Over hele perioden har Viborg Kommune oplevet en stigning i antallet af tilflyttede virksomheder pa 118 virksomheder. I 2022 flyttede 185 virksomheder til kommunen, mens 155 flyttede
vaek. Samtidig var bade til- og fraflytningen lidt lavere end de foregaende ar.

Figur 5.7. viser, at fordelingen af til- og fraflyttede virksomheder pa sektorer kun varierer lidt. Samlet bidrager til- og fraflytninger til en lille stigning i servicevirksomheder og et fald i
handelsvirksomheder.

Figur 5.6. Til - og fraflytning af virksomheder i Viborg Kommune, 2017-22 Figur 5.7. Til - og fraflytning fordelt pa sektorer i Viborg Kommune, 2022
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af data fra Det Centrale Virksomhedsregister (CVR).
Note: Antallet af virksomheder omfatter udvalgte selskabsformer (enkeltmandsvirksomhed, PMV, 1/S, A/S, ApS mv.) og ikke fonde, foreninger, offentlige virksomheder mv. Omfatter ikke holdingselskaber eller filialer. Denne afgraensning adskiller sig fra forrige side. En virksomhed teelles kun
med én gang, uanset om virksomheden er flyttet til eller fra kommunen flere gange i perioden.
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Antallet af virksomheder er steget de seneste ar

Figur 5.8. viser udviklingen i antallet af virksomheder i Viborg Kommune. Udviklingen i virksomhedsbestanden er saledes en sammenfattende indikator, der bdde rummer tilgangen af
ivaerkseettere, frafaldet pga. konkurser og virksomhedslukninger samt nettotilflytningen af etablerede virksomheder.

Figuren viser, at antallet af virksomheder i Viborg Kommune er steget fra 5.215 virksomheder i 2016 til 5.370 virksomheder i 2021, svarende til en stigning pa 3 pct. Fra 2020 til 2021 steg
antallet af virksomheder med 40 virksomheder.

Af figuren fremgar det ogsd, at antallet af virksomheder i Viborg Kommune er steget gennem hele perioden, bortset fra i 2018

Figur 5.8. Udvikling i antal reelle virksomheder i Viborg Kommune, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.
Note: Reelle virksomheder er afgraenset til virksomheder i den private sektor, der i det p8geeldende 8r har en gkonomisk aktivitet (afhaengig af branche), som svarer til mindst et halvt 8rsveerk.
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Gazeller jeevnt fordelt pa handel, service og byggeri

Tabel 5.3. giver et overblik over, hvordan den samlede virksomhedsbestand, ivaerksaettere og gazeller i Viborg Kommune fordeler sig pa hovedsektorer i 2021.

Det fremgar, at fordelingen af Jveerksaettere nogenlunde ligner fordelingen af reelle virksomheder. Dog er der relativt mange ivaerkszettere inden for bygge og anlaeg samt service i forhold
til disse erhvervs stgrreise (malt pd antallet af virksomheder) i Viborg Kommune.

Nederst i tabellen fremgar det, hvor stor en andel Viborg Kommune huser af de tre virksomhedstyper i hele regionen. Viborg Kommunes ivaerksaettere udggr en lavere andel end den
samlede virksomhedsbestand, hvilket kan forklares med den relativt lave etableringsrate. Andelen af gazeller er ogsa lidt lavere end andelen af reelle virksomheder. Det fremgar, at
gazellerne er nogenlunde lige fordelt pa handel, service samt bygge og anlaeg.

Tabel 5.3. Virksomheder, iveerkszettere og gazeller i Viborg Kommune fordelt pa sektorer,
2021

Reelle For at en virksomhed kan betegnes som en gazellevirksomhed skal
Iveerksaettere den opfylde en raekke krav:
virksomheder

* Virksomheden skal minimum have en omsaetnlng pa 1 mio. kr.
Bygge og anlaeg eller komme ud med et bruttoresultat pd 0,5 mio. kr. det farste
ar, der méles fra.

Handel 1.261 49 13 » Virksomheden skal veere et ApS eller A/S. Dog kan
pengeinstitutter ogsa deltage uanset virksomhedsform.

Pri h 926 12 4 + Virksomheden skal minimum have offentliggjort fire regnskaber

eSSy og have oplevet vaekst i omsaetning (bruttoresultat) i hvert eneste

af de fire regnskabsar.

Service 2.092 122 12 - Den samlede sum af det primaere resultat i yirksomheden skal
vaere i plus, men ma godt vaere negativt ét ar.

Transport 153 4 1 « Virksomheden skal som minimum have fordoblet sin omseetning
gennem de fire sidste regnskabsar.

Industri 285 12 3

Ialt 5.370 240 44

Andel af Region Midtjylland 7,4% 6,0% 6,6%

Kilde: Bgrsen
Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og Bgrsens Gazelleliste 2022.
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Vaekstvirksomheder og eksport

Dette afsnit gar i dybden med, hvordan virksomheder i
Viborg Kommune formar at skabe vaekst og eksport.

Forst belyses udviklingen i andelen af vaekstvirksomheder
og deres fordeling pa brancher.

IR Derefter fokuserer afsnittet pa, hvor mange virksomheder
der eksporterer, og hvordan den samlede eksportveerdi
har udviklet sig.
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Lille stigning i andelen af veekstvirksomheder i Viborg Kommune

Figur 6.1. viser udviklingen i andelen af vaekstvirksomheder fra 2016 til 2021. Relativt til gazellebegrebet (afsnit 5) er der her et lidt mindre krav til den samlede vaekst i vaekstvirksomheden
samtidig med, at der kun ses p& en tredrig periode (se noten). Omvendt fokuserer opggrelsen af vaekstvirksomheder kun pa de erhverv, der konkurrerer internationalt (typisk erhverv med
eksport eller erhverv med mange underleverancer til eksportvirksomheder).

Det fremgar, at andelen af vaekstvirksomheder i Viborg Kommune over hele perioden er pa omtrent samme Jniveau som andelen i regionen som helhed. Samtidig er andelen af
vaekstvirksomheder lidt lavere end i sammenligningskommunerne, men hgjere end i hele landet. Det fremgar ogsa, at andelen af vaekstvirksomheder generelt steg fra 2020 til 2021. I Viborg

Kommune steg andelen til 8,8 pct.

Figur 6.2. viser, at fordelingen af vaekstvirksomheder i Viborg Kommune i 2021 naesten modsvarer fordelingen i hele regionen.

Figur 6.1. Udvikling i andelen af vaekstvirksomheder, 2016-21 Figur 6.2. Fordeling af vaekstvirksomheder pa sektorer, 2021
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkgrsel fra Danmarks Statistik.
Note: Veekstvirksomheder har haft en 8rlig omsaetningsvaekst p§ mindst 10 pct. de seneste tre 8r og en absolut vaekst p8 mindst 3 mio. kr. i samme periode. Vaekstvirksomheder er opgjort inden for internationalt konkurrerende erhverv.
Sammenligningskommuner omfatter: Horsens Kommune, Herning Kommune, Holstebro Kommune, Randers Kommune og Silkeborg Kommune
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Andelen af eksportvirksomheder er lidt mindre end i sammenligningskommunerne

Virksomheder, der eksporterer varer og tjenester, er en vaesentlig drivkraft for vaekst og jobskabelse. Figur 6.3. viser udviklingen i andelen af eksportvirksomheder fra 2016 til 2021.

Figuren viser, at andelen af eksportvirksomheder i Viborg Kommune gennem hele perioden har veeret lavere end i sammenligningskommunerne, regionen og hele landet, omend denne
andel er steget fra 2020 til 2021.

Sektorfordelingen af eksportvirksomheder i Viborg Kommune afviger lidt fra fordelingen i hele Region Midtjylland, jf. Figur 6.4, idet der er relativt flere eksportvirksomheder inden for
primaere erhverv i Viborg Kommune og faerre inden for service.

Figur 6.3. Udviklingen i andelen af eksportvirksomheder, 2016-21 Figur 6.4. Fordeling af eksportvirksomheder pa sektorer, 2021
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik. Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik.

Note: Eksportvirksomheder er opgjort p8 arbejdssteder. Note: Eksportvirksomheder er opgjort p§ arbejdssteder.
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Eksportvaerdien blandt eksporterende virksomheder steg i 2021

Mens analysen pa forrige side gav et billede af, hvor mange virksomheder der eksporterer, giver Figur 6.5. og 6.6. et overblik over udviklingen i den samlede eksportvaerdi blandt
eksporterende virksomheder. Figur 6.5. viser desuden udviklingen i den samlede omsaetning blandt virksomheder med eksport.

Det fremgar, at eksportvaerdien i Viborg Kommune var stort set uzendret i perioden 2016 til 2020, hvorefter den er steget en smule i 2021. Det samme galder den samlede
omsaetning i eksportvirksomhederne.

Tilsvarende viser Figur 6.6., at eksportens andel af omsaetningen i de internationalt orienterede virksomheder har ligget omkring 35 pct. i hele perioden. Det er hgjere end i
sammenligningskommunerne, men noget lavere end i hele regionen.

Figuren viser ogsa, at eksportandelen er steget betydeligt mere fra 2020 til 2021 i hele regionen end i i Viborg Kommune.

Figur 6.5. Udviklingen i samlet omsaetning og eksport blandt eksporterende Figur 6.6. Udviklingen i eksportens andel af den samlede omsatning for
virksomheder i Viborg Kommune i (mia. kr. 2016-priser), 2016-21 eksporterende virksomheder, 2016-21
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik
Note: Eksporten er opgjort som virksomhedernes samlede salg fratrukket indenlandsk salg. Opgjort i faste priser (2016-priser). EKksportvaerdi
og omsaetning er opgjort p§ kommuneniveau p8 baggrund af arbejdsstedernes placering.
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Profilanalyse - Highlights

Dette afsnit indeholder ngglefigurer om den lokale og
specialiserede vejledning af ivaerksaettere og
virksomheder i Region Midtjylland, herunder forskelle pa
tvaers af kommuner i andelen af vejledte.

Afsnittet viser ogsd hvor stor en andel af de vejledte, der
ligger inden for veaekstlaget i kommunerne.

For en mere detaljeret analyse af de vejledtes profil,
herunder arsveerk, omsaetning og eksport, henvises til
profilanalyse 2023.
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Sammenligning af vejledningsindsatsen i de midtjyske kommuner - lokal
erhvervsservice

Figur 7.1. giver et overblik over andelen af hhv. iveerkszettere og etablerede virksomheder i de midtjyske kommuner, der modtog vejledning i den lokale erhvervsservice i 2022.

Det fremgar, at ca. 10 pct. af ivaerksaetterne i Viborg Kommune modtog vejledning i den lokale erhvervsservice i 2022, hvilket er lidt mere end Region Midtjylland samlet. Andelen af
vejledte etablerede virksomheder var 4,5 pct. i Viborg Kommune, hvilket var omtrent samme niveau som i hele Region Midtjylland.

Det skal understreges, at figuren alene fokuserer pa virksomheder, der har modtaget individuel sparring og vejledning. Deltagelse i netvaerk, arrangementer, projekter mv. er ikke omfattet
af figuren.

Figur 7.1. Andel, der har modtaget lokal vejledning i 2022, opdelt pa ivaerksattere og etablerede virksomheder
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Kilde: IRIS Group p& baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og data fra lokal erhvervsservice.
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Sammenligning af vejledningsindsatsen over for vaekstlaget — lokal erhvervsservice

Figur 7.2. Andelen af vejledte virksomheder i vaekstlaget i den lokale erhvervsservice, 2022
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og data fra lokal erhvervsservice.
Note: Vaekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, der i perioden fra 2019 til 2021 har haft en 8rlig gennemsnitlig veekst i 8rsvaerk p8 20 pct. og i slut8ret havde mindst fem ansatte.
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Figur 7.2 viser andelen af virksomhederne fra
veekstlaget (se note) der har modtaget lokal
vejledning i hver af de midtjyske kommuner i 2022.

Figuren viser, at 12 pct. af virksomhederne i
veekstlaget i Viborg Kommune har modtaget lokal
vejledning i 2022, mod 13 pct. af alle midtjyske
vaekstlagswrksomheder Som det fremgar er der
stor spredning i andelen af vejledte pd tvaers af
kommuner.
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Kommunal bevilling til operatgren af lokal erhvervsservice, 2022

Omfanget af lokalt vejledte bgr vurderes i forhold til de ressourcer, som hver kommune har til rddighed til lokal erhvervsservice. Det er op til den enkelte kommune, hvor mange midler der
skal afszettes til lokal erhvervsservice.

Figur 7.3. viser stgrrelsen af bevillingen til den lokale erhvervsserviceoperatgr, der i nogle kommuner er Erhvervshus Midtjylland, og i andre kommuner er et lokalt erhvervsrad. Operatgren
kan ogsa veere en enhed i forvaltningen.

Belgbene er oplyst af de enkelte kommuner og daekker i nogle kommuner primaert over udgifter til vejledning af forstartere, ivaerksaettere og virksomheder, mens de i andre kommuner ogsa
dz=ekker over udgifter til bredere erhvervsfremmeprojekter. Belgbene er derfor ikke direkte sammenlignelige.

Figur 7.3. Kommunal bevilling (kr.) til operatgr af lokal erhvervsservice, 2022
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af data fra lokal erhvervsservice.
Note: Der er ikke oplysninger om Odder og Samsg Kommuner.



Sammenligning af vejledningsindsatsen i de midtjyske kommuner - EfCerianis Mighyiiana B ICH
specialiseret erhvervsservice

Figur 7.4. giver et overblik over andelen af virksomheder, opdelt pd ivaerkszettere og etablerede virksomheder, der har modtaget specialiseret vejledning i Erhvervshus Midtjylland i 2022.
Resultaterne er vist for alle midtjyske kommuner.

Det fremgar, at andelen af vejledte ivaerksaettere i Viborg Kommune ligger hgjere end den samlede andel for hele regionen. Omvendt ligger andelen af vejledte etablerede virksomheder
lidt under gennemsnittet for alle midtjyske kommuner.

Det skal understreges, at figuren fokuserer pa virksomheder, der har modtaget individuel sparring og vejledning. Virksomheder, der alene har deltaget i arrangementer og kollektive
forlgb, er ikke omfattet af figuren.

Figur 7.4. Andel, der har modtaget specialiseret vejledning i 2022, opdelt pd iveerkszettere og etablerede virksomheder

o Struer
. (17% ; 6%)
4 . Holstebro
2 (o]
% Samsg Lemvig
o Norddjurs
g 4% Randers Silkeborg Skanderborg
g Region Midtjy”aniarhus
S _ Horsens
§ 39% Skive Favrskov
2 Ikast-Brande Ringkgbing-Skjern ‘0
g Viborg
g ., Hedensted Odder /. Syddjurs
29 Herning
g
©
Q
GE 1%
[0}
©
C
< 0%
0% 2% 4% 6% 8% 10% .

Andel vejledte iveerksezettere, 2022

Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og data fra Erhvervshus Midtjylland.



Erhvervshus Midtjylland m

Sammenligning af vejledningsindsatsen over for vaekstlaget - specialiseret
vejledning

Figur 7.5. Andel af vejledte virksomheder i vaekstlaget i den specialiserede erhvervsservice, 2022
Figur 7.5. viser, hvor mange virksomheder i
29% vaekstlaget, der har modtaget specialiseret vejledning
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Dog er der kun sma forskelle blandt de kommuner,

Horsens 18% der har den laveste vejledningsprocent, som det
fremgar i den nederste del af figuren.
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Kilde: IRIS Group p8 baggrund af seerkersel fra Danmarks Statistik og data fra Erhvervshus Midtjylland.
Note: Vaekstlagsvirksomheder defineres som virksomheder, der i perioden fra 2019 til 2021 har haft en 8rlig gennemsnitlig veekst i 8rsvaerk p8 20 pct. og i slut8ret havde mindst fem ansatte.
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Udgivet af Erhvervshus Midtjylland, juni 2023.
Udarbejdet i samarbejde med IRIS Group.
Data-/talmateriale leveret af IRIS Group.
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