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Referat af bestyrelsesmøde i Erhvervshus Midtjylland 31. august 2021 kl. 8.30 – 11.30 i Construction 
Center Denmark / Campus Horsens, Banegårdsgade 2, 8700 Horsens. 
 
Der var afbud fra Ib Lauritsen, Torben Andersen og Anders Kühnau. Under punkt 3 (Introduktion til Construc-
tion Center Denmark / Campus Horsens) medvirkede Business Transformation Lead Jakob Søndergaard og 
under punkt 7 (Nyt europæisk Bauhaus) medvirkede Hans Sørensen, FH Horsens/Hedensted. Referent var 
direktør Erik Krarup. 
 
 
Punkt 1: Godkendelse af dagsorden. 
 
Indstilling:  
 
Til godkendelse. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Referat af bestyrelsesmødet 25. maj 2021 var underskrevet via Penneo og udsendt i bilag 1. 
 
Beslutning:  
 
Der var ingen bemærkninger til dagsordenen.  
 
 
Punkt 2: Orientering fra formanden. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Søren Olesen orienterede om, at: 
 

• At han 4. juni 2021 havde deltaget i møde i KL med de øvrige erhvervshus-formænd. Indholdet var 
en generel status på situationen. 

• At han 8. juni 2021 gav indlæg i KKR Midtjylland med en orientering om Vækstteam Midtjylland. 
• At han 24. august 2021 medvirkede på det interne medarbejderseminar i Erhvervshus Midtjylland 

med indlæg om bestyrelsen, bestyrelsens fokus, strategi mv. 
• At han sammen med næstformanden 31. august 2021 har det årlige møde med de to RAR’er (regio-

nale arbejdsmarkedsråd). Her drøftes det generelle samarbejde mellem de to organisationer. 
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog formandens orientering til efterretning. 
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Punkt 3: Introduktion til Construction Center Denmark / Campus Horsens (fremtidig lokation for Er-
hvervshus Midtjyllands Horsens-kontor). 
 
Indstilling: 
 
Til orientering og drøftelse. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Construction Center Denmark / Campus Horsens er en helt ny lokation, som bl. a. huser VIA University Col-
lege, Insero og Business Horsens. VIA University College flytter ind med 27 forskellige uddannelser og i alt 
2.900 studerende. Derudover vil den nye campus-bydel også indeholde Social- og Sundhedsskolen, et 
håndværkerkollegium, et kulturhus for unge samt en integreret institution med fokus på STEM-kompetencer.  
Business Transformation Lead Jakob Søndergaard, Construction Center Denmark, gav en introduktion til 
stedet og faciliteterne, og bestyrelsen så Erhvervshus Midtjyllands nye lokaler. 
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
Punkt 4: Ny bestyrelsesperiode april 2022 – april 2026. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering og drøftelse. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Der afholdes valg til kommunalbestyrelser og regionsråd 16. november 2021. Iht. Erhvervshus Midtjyllands 
vedtægter § 5.2 udløber valgperioden for bestyrelsesmedlemmer førstkommende 1. april efter valg til kom-
munalbestyrelser og regionsråd. Det vil sige, at indeværende bestyrelsesperiode udløber 1. april 2022. Gen-
udpegning er mulig. 
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen drøftede retningslinjerne og situationen. Det blev oplyst, at KKR Midtjylland afholder konstitue-
rende møde 19. januar 2022. Søren Olesen retter henvendelse til formanden for KKR Midtjylland med en 
anmodning om/opfordring til hurtig udpegning af bestyrelsesmedlemmerne til Erhvervshus Midtjylland. 
 
 
Punkt 5: Deskriptiv statistik over vejledte i 2020. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering og drøftelse/beslutning. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Erhvervsstyrelsen har offentliggjort deskriptiv statistik over vejledte i erhvervshusene i 2020. Statistikken 
omhandler de vejledte iværksættere og virksomheder, som er meldt til brugerevaluering.  
 
Statistikken beskriver bl. a. omfang og aktivitet ift. vejledning i de seks erhvervshuse. Generelt er der pæne 
resultater for Erhvervshus Midtjylland, hvoraf bl. a. følgende kan nævnes: 
 

• Omfang: Ud af de 4.611 vejledte, som indgår i statistikken, er 1.872 midtjyske (41%) 
• ”Ny” målgruppe: Ud af de 1.872 vejledte i Midtjylland tilhører 1.199 driftssegmentet (64%) 
• Tilfredshed: Erhvervshus Midtjylland har den højeste NPS blandt erhvervshusene (75).  
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Beslutning. 
 
Bestyrelsen orienterede sig i statistikken og havde bl. a. en drøftelse af balancen mellem drifts- og vækst-
segmentet blandt vejledte. Det blev endvidere drøftet, om der kan tages initiativer med appel til målgruppen 
af virksomheder med 50+ ansatte, som der ikke er mange af blandt vejledte i 2020 – en situation som også 
kendetegner de øvrige erhvervshuse. Måske vil den vedvarende fokus på digitalisering og grøn omstilling 
bevirke, at den omtalte målgruppe anvender erhvervshuset mere. Digitalisering indgår ikke særskilt i den 
deskriptive statistik for vejledte i 2020, men indgår i resultatkontrakten for 2021. Et synspunkt var, at det er 
vigtigt, at fordelingen af vejledte bør afspejle erhvervsstrukturen. Det blev drøftet, at bl. a. udviklingen i pro-
duktivitet er en central parameter ift. at måle/evaluere indsatsen.   
 
 
Punkt 6: Handlingsplan 2021. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Status på handlingsplan 2021 pr. 30. juni 2021 var udsendt i bilag 2. 
 
Statussen viste grøn markering på aktiviteterne på nær et enkelt mål med gul markering. 
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
Punkt 7: Nyt europæisk Bauhaus. 
 
Indstilling: 
 
Til drøftelse og beslutning. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Lone Børlum havde gjort opmærksom på de mulige perspektiver ift. det nye europæiske Bauhaus. Det op-
rindelige Bauhaus blev skabt i 1919 og fungerede frem til 1933 som en institution, der flere steder i Europa 
kunne være med til at forme fremtidens menneske og samfund til det bedre – en form for retningsdannende 
kunst-, design- og arkitekturskole. Fmd. for EU Kommissionen Ursula von der Leyen har sat sig i spidsen for 
et forsøg på at puste nyt liv i Bauhaus ideen, som skal gøre klimaindsatsen, Green Deal, til en kulturel, men-
neskelig centreret og positiv ”håndgribelig” oplevelse. Lone Børlum fremlagde sammen med Hans Sørensen, 
FH Horsens/Hedensted, idéer, perspektiver og aktiviteter, som potentielt kunne ses i erhvervshus-regi ift. det 
nye europæiske Bauhaus. 
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog fremlæggelsen og perspektiverne ad notam. Bestyrelsen efterlyste yderligere informationer 
om Bauhaus, inden en beslutning om erhvervshusets evt. engagement kan træffes. Et erhvervshus-
engagement skal ses i sammenhæng med muligheden for, at det kan danne ramme for vejledning af virk-
somhederne, herunder eks. netværksaktiviteter. 
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En række danske aktører er allerede involveret i Bauhaus (bl. a. DI, Dansk Erhverv og Dansk Design Cen-
ter), og det blev besluttet, at der udvirkes en nærmere afdækning af øvrige danske aktørers involvering og 
baggrund for et engagement i sagen (herunder klyngen ”We Build Denmark”). Da næste bestyrelsesmøde er 
fastlagt til 3. december 2021 - og der er usikkerhed omkring tidsfaktorens betydning ift. sagen – blev det 
aftalt, at der i første omgang afrapporteres overfor Søren Olesen og Lone Børlum, og at der orienteres her-
om på næste bestyrelsesmøde. 
 
 
Punkt 8: Den forløbne periodes aktiviteter. 
 
Punkt 8.1: Erhvervspolitik/strategi. 
 
Punkt 8.1.1: Decentral erhvervsfremmestrategi 2020 – 23. 
 
Generel orientering. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Der var en kort opsummering i den kommenterede dagsorden af nogle centrale aspekter ift. indsatsen i 
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse siden sidste bestyrelsesmøde. De nye REACT-EU finansierede pro-
grammer blev omtalt. Endvidere blev de mest centrale elementer i et fælles forståelsespapir fra erhvervs-
husdirektørerne ift. udmøntningen af midlerne omtalt. Endelig blev der orienteret om, at Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse har afsat kr. 40 mio. i et betinget tilsagn til fem danske hubs for perioden 2022 – 2024, 
heraf kr. 8,4 mio. til den midtjyske hub. Beslutningen i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er under forud-
sætning af, at der kan godkendes en ny fordeling af midlerne, der muliggør, at Europa-Kommissionen kan 
udpege alle fem hubs, og at midlerne er betinget af, at den enkelte hub opnår finansiering hos Europa-
Kommissionen. 
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og drøftede en række aspekter ift. situationen omkring REACT-
EU og EDIH. 
 
8.1.2 Vækstteam og fyrtårnsinitiativer. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering og drøftelse/beslutning. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Arbejdet i vækstteams er afsluttet, og der er afgivet anbefalinger, såvel ift. det erhvervsmæssige fyrtårn som 
genstarten af erhvervslivet efter corona. Sammenhængen til muligheder og tilbud i erhvervsfremmesystemet, 
herunder Erhvervshus Midtjylland, er flaget flere steder i anbefalingerne, bl. a. i relation til programbaserede 
tilbud inden for eksport/internationalisering (hvor Erhvervshus Midtjylland er operatør på SMV:International 
og partner i det kommende Eksportboost/SMV:Eksport), digitalisering (hvor Erhvervshus Midtjylland er ope-
ratør på SMV:Digital), grøn omstilling (hvor Erhvervshus Midtjylland er partner i bl. a. det kommende 
SMV:Grøn) og generel virksomhedsudvikling. Ift. sidstnævnte er Erhvervshus Midtjylland partner i bl. a. den 
landsdækkende iværksætterindsats Beyond Beta, som via REACT-EU midlerne forventes udfoldet i samspil 
med klyngerne, hvor eks. accelerationsforløb inden for vandsektoren er en mulighed i samspil med en række 
sam-arbejdsaktører. Erhvervshus Midtjylland forventes at indgå i et samlet bud på at blive erhvervsfyrtårn i 
samarbejde med Clean, Klimatorium og Water Valley Denmark. Måtte der være henvendelse fra andre rele-
vante bydere, vil Erhvervshus Midtjylland også stille sig til rådighed der. 
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Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, og der var en generel drøftelse af situationen.  
 
Punkt 8.1.3: Erhvervspolitisk præferencestruktur i Midtjylland. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering og drøftelse/beslutning. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Der er udsendt kommunale erhvervsmæssige tilstandsrapporter, som bl. a. følges op af tilbud om presseom-
tale, MEA-modul mv. Det er indtrykket, at rapporterne bliver vel modtaget. Endvidere er den første tværgå-
ende rapport for hele Midtjylland netop udsendt. Sidstnævnte viser flere interessante ting – bl. a. det positive, 
at beskæftigelsen i Midtjylland har en bedre udvikling end på landsplan. Detailhandlen i Midtjylland har også 
en højere vækst end på landsplan. Endvidere underbygger den tværgående rapport solide midtjyske er-
hvervsmæssige styrkepositioner som fødevarer og energi/miljø. 
 
Der er fortsat god dialog med klyngeorganisationerne. 18.-19. august 2021 var Erhvervshus Midtjylland i 
samarbejde med Erhvervsstyrelsen og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen vært for en netværksdag, hvor 
alle 14 klyngeorganisationer og seks erhvervshuse var repræsenteret. Programmet for netværksdagen var 
udsendt i bilag 3. 
 
Workshoppen om aktiviteter og samarbejde i det sammenhængende erhvervsfremmesystem 24. september 
2021 er i proces. Programmet for workshoppen var udsendt i bilag 4.   
 
Der blev givet en overordnet status på initiativet omkring udstationering af erhvervshus-virksomheds-
konsulenter i kommunerne.  
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og drøftede bl. a. nogle overordnede træk fra den tværgående 
rapport. 
 
 
Punkt 8.2: Erhvervsserviceaktiviteter. 
 
Punkt 8.2.1: Resultatkontrakt med KKR Midtjylland 2021.  
 
Indstilling: 
 
Til orientering. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Status på resultatkontrakten med KKR Midtjylland pr. 30. juni 2021 var udsendt i bilag 5. 
 
Statussen viste grøn markering på aktiviteterne på nær ift. fire delmål med gul markering. 
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
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8.2.2. Resultatkontrakter under operatørrollen. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering.  
 
Sagsfremstilling: 
 
Status på resultatkontrakter ift. regionale, nationale og internationale aktiviteter pr. 30. juni 2021 var udsendt 
i bilag 6a - c.  
 
Statussen viste grøn markering på aktiviteterne på nær ift. et delmål i et regionalt program og en landsdæk-
kende aktivitet, som havde gul markering. 
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
 
 
Punkt 9: Kommende aktiviteter. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Aktuel oversigt over kommende aktiviteter var udsendt i bilag 7.  
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
Punkt 10: Personalenyt. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Personalemæssige ændringer fremgik af den kommenterede dagsorden.  
 
Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
 
Punkt 11: Økonomi. 
 
Indstilling: 
 
Til orientering. 
 
Sagsfremstilling: 
 
Perioderegnskab pr. 30. juni 2021 var udsendt i bilag 8. 
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Beslutning: 
 
Bestyrelsen tog orienteringen om perioderegnskabet pr. 30. juni 2021 til efterretning. Posten ”andre tilgode-
havender” blev uddybet. 
 
 
Punkt 12: Næste bestyrelsesmøde. 
 
Indstilling: 
 
- 
 
Sagsfremstilling: 
 
Næste bestyrelsesmøde er aftalt til fredag den 3. december 2021 kl. 9.00 – 12.00 hos Erhvervshus Midtjyl-
land, INCUBA, Bygning II, Etage 4, Åbogade 15, 8200 Aarhus N. 
 
Beslutning: 
- 
 
 
Punkt 13: Eventuelt. 
 
Indstilling: 
- 
 
Sagsfremstilling: 
- 
 
Beslutning: 
- 
 
 


